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 عامل وابسته به دولت اي يمأمور، شبكه جاسوس كي ميمعمولاً به حضور مستق» نفوذ« ادراك عمومي از مساله
 شدهيدبناطلاعات طبقه يبرداشت، عامل نفوذ نيدر ا .ستا يتيامن اي ينظام ،ياسيس ياز نهادها يكيدر  يخارج

 را به سود ينيمع ميدستور، تصم افتيبا در اي كنديمشاركت م ارانهخرابك اتيدر عمل گذارد،يدشمن م اريرا در اخت
تري از نفوذ خطرناك و تردهيچيشكل پبا  در دوره حاضررسد به نظر مي حال،نيباا .برديم شيدولت متخاصم پ

 ميتصم اً ميكه در آن دشمن، مستق يتيوضع .شودميم برده نا »يلينفوذ تحل«چيزي كه از آن به عنوان ؛مواجهيم
 برآوردها وكمبرآوردها و بيش دهايبرآورد تهد ها،تيها، اولوبرداشت يريگبلكه در شكل كند،يرا صادر نم يينها

 .گذاردياثر م رانيگميتصمساخت ادراكات پيرامون مسائل كلان كشور بر 

شمن مخالف د داًيشد يو حت ياسيخود را كاملاً وفادار به نظام س رنده،يگميممكن است تصم يطيشرا نيچن در
 نفوذ ن،يبنابرا .منافع همان دشمن باشد يدر راستا قاًيآن دق يعمل جهيكه نت رديبگ ميتصم يليتحل هيبداند، اما بر پا

 ،يروان اتياز عمل يامجموعه توانديمفهوم م نيا بلكه .دانست فرد كياستخدام  يصرفاً به معنا ديرا نبا يليتحل
ي سازهويتيترسيم خطوط قرمز بلاوجه،  انه،يم يهانهيحذف گز دها،يتهد يسازبرجسته ،ينشياطلاعات گز

 يهاتيساسح كيحرطريقيت داشته باشند، ت دحكمران، موضوعيت بخشيدن به مسائلي كه بايابزارهاي در اختيار 
 .رديرا در بر گ يسازميدر ساختار تصم يشناخت يخطاها تيو تقو كيدئولوژيا

 فيعرطرف مقابل ت يريگميتصم نديبر ادراك و فرا يرگذاريتأث يبرا ياقدام حريف بيفر ،نبردهاي اطلاعاتي در
است كه  نيهدف ا يخبر دروغ مشخص را باور كند؛ گاه كيكه دشمن  ستيلزوماً آن ن بيهدف فر .شوديم

به ادراك  كه طرف مقابل رنديگ ارقر گريكديكنار  يدار به شكلاز اطلاعات درست، ناقص و جهت يامجموعه
خواهد ن به نفع وي نمطلوب طرف مقابل از شرايط موجود برسد و سپس تصميمي را اتخاذ كند كه نتيجه نهايي آ

  .رسد بتوانيم نفوذ را به چهار سطح كلي قابل تقسيم بدانيمبراي تدقيق بيشتر مفهوم نفوذ به نظر مي بود

و اسرار  ها، اشخاصدشمن به اسناد، برنامه يابيدست يعنياست؛  كيكلاس يسطح نخست، نفوذ اطلاعات )١
  ؛كشور كي

انتقال  اي يبريترور، حمله سا ،ياست كه در آن عوامل دشمن در خرابكار ياتيسطح دوم، نفوذ عمل )٢
  ؛كننديم شاركتم زاتيتجه

منافع  اي يآگاهانه و براساس ارتباط سازمان ،ياشبكه ايمعنا كه فرد  نياست؛ به ا ياسيسطح سوم، نفوذ س )٣
  .برديم شيپ ياسيرا در درون ساختار س يمطلوب دولت خارج استيس ،يشخص



+9821 8619 6045 
www.PAIAB.org 
in fo@paiab.org  

  پایاب
  تـهــران، خـیابان معــلم،

  S۱۸{ج مگاپارس، طبقه 
  ۰۲۱ ۸۶۱۹ ۶۰۴۵تلفن:  

 
 

PAIAB 
18th Floor, MegaPars Tower, 
Moallem Street, Tehran, 
1639769532, Iran 

حه
صف

٢ 

ممكن  يسطح حت نيدر ا .است يلينفوذ تحلباشد، كه سطح مورد بررسي يادداشت حاضر ميچهارم،  سطح )٤
مل كند كه ع ياگونهبه يسازمياست دستگاه تصم يكاف .وجود نداشته باشد يميدستور مستق چياست ه

ا بر ر) باشد صحنههاي حقيقتهاي والا (ولي منقطع از آرمانما منطبق با قرائتي از نادرست ا يهاليتحل
   .دهد حيترج(و همگام با آرمان ها)  نانهيبواقع يهاليتحل

مسئولان و ساختار پاداش و  يذهن يالگوها ،ياختلافات داخل ،ياسيس يهاتيبا شناخت حساس توانديدشمن م
اسي هاي نظام سيها و ارزشمطابق آرمانظاهر كند كه به تيتقو اي ديتول ييهاتيروا ،يمجازات در دستگاه حكمران

سترش و گ يتوان اقتصاد شيفرسا ،كشور يانزوا شيآنها افزا يينها جهياما نت ،دشمن هستند ضد و مستقيماً 
  .خواهد بود آن حتي براندازيو نظام سياسي  ضد يهاائتلاف

ند كه ادهشمتععدي از مسئولين سابق اسرائيل و برخي نشريات غربي منتشر  يهاگزارشتر، به صور اختصاصي
عد از نفوذ (نفوذ تحليلي) توسط رسد به اين بُ اما به نظر مي ،ادعاهايي در باب نفوذ عميق در ساختار ايران دارند

 .هاي غربي كمتر پرداخته شده استرسانه

 پاسخ الزاما نه مساله طرح در در نفوذ

انتخاب  ييهانهيگز انيمعمولاً از م رندگانيگميتصم .است» مسئلهصورت«مداخله در  ،يليشكل نفوذ تحل نيترمهم
، در موضوع به خصوص ايران .اندها و مشاوران در برابر آنها قرار دادهرسانه ،يكارشناس ينهادها ترشيكه پ كننديم

بدون  ياادامه برنامه هسته اي« ،»ميتسل ايمقاومت كامل  اي«شود كه  فيشكل تعر نيمسئله به ااگر صورت
 يهانهيزاز گ ياريبس ،»رانيمحاصره كامل ا اي ياتوسعه نفوذ منطقه اي«و » استقلال كشور ينابود اي تيمحدود

نه بينابيني) از  ي (وهاي حدّ قرائتبه تعبير ديگر ترويج  .شونديو قابل بازگشت از ابتدا حذف م يامرحله ،يانيم
  .ن كاركرد نفوذ باشدترياصليشايد و ناممكن،  حداكثريهاي حلراهكلان مسائل كشور و ارائه 

ساختار  دياو فقط با ؛مجبور كند يخاص نهيرا به انتخاب گز رندهيگميندارد تصم يازيحالت، نفوذكننده ن نيا در
و  نهيكاهش تنش با ضعف و محاسبه هز انت،يمصالحه با خ م،يكه مذاكره با تسل يهنگام .را محدود كند هانهيگز
در انتخاب  كه انعطاف رديگيقرار م يريعملاً در مس يگذاراستيدانسته شود، س كسانيها با عدول از آرمان دهيفا

 .ابدييكاهش م ها در دستگاه شناختي اوگزينه

كه  ياستيس ،نديآفر نيدر ا .است» دشمن استيس يتيهو يوشوشست« ،يلينفوذ تحل ياز سازوكارها گريد يكي
مثال، ممكن  يبرا .شوديم ديمورد قبول نظام هدف بازتول يآن به سود دشمن است، با واژگان و نمادها جهينت

 ياستيعنوان سنه به شود،يم ليبه اسرائ يعرب يكشورها يكينزد اي رانيا يتصاداق يكه موجب انزوا ياستياست س



+9821 8619 6045 
www.PAIAB.org 
in fo@paiab.org  

  پایاب
  تـهــران، خـیابان معــلم،

  S۱۸{ج مگاپارس، طبقه 
  ۰۲۱ ۸۶۱۹ ۶۰۴۵تلفن:  

 
 

PAIAB 
18th Floor, MegaPars Tower, 
Moallem Street, Tehran, 
1639769532, Iran 

حه
صف

٣ 

 .شود يرفمع يستادگيا ايشجاعت  ،پيروزي بر دشمن در تمامي ابعاداز  ياعنوان نشانهبلكه به ل،يمطلوب اسرائ
 يركاسازش اي ياداعتق حفرهشود، به  يتلق يكارشناس يآنكه اختلاف يجابه زين استيمخالفت با آن س ب،يترتنيبد

 .شودينسبت داده م

 آيا الزاما هر نتيجه زيان باري، ثمره نفوذ است؟ 

 مير هر تصماگ .شود ليابطال تبد رقابليغ ييبه ادعا توانديآن است كه م يلينفوذ تحل هيضعف فرض نيترمهم
اشتباه،  انت،يخ انيم زيامكان تما گريشود، د يمطلوب دشمن، نشانه نفوذ تلق جهيبه نت يمنته استيهر س اياشتباه 

 حاتيابتدا توض ديبا يعلم ليدر تحل كهيدرحال .وجود نخواهد داشت يو بدشانس يرقابت سازمان ،يشياندجزم
 .شوند يتر بررسساده

هادها، ترس ن يمنافع اقتصاد ك،يرقابت بوروكرات ك،يدئولوژيفشار ا ،يبيخودفر ،يتفكر گروه ،يشناخت يخطاها
 تواننديم يشده، همگگرفته شياز پ مياطلاعات سازگار با تصم نشيبالاتر و گز يهاكارشناسان از مخالفت با مقام

يشان من ياطلاعات ليتحل كيمطالعات كلاس .منجر شوند بارانيز يهااستيدشمن به س ميبدون دخالت مستق
 يقبل يرا در چارچوب باورها ديها هنگام مواجهه با اطلاعات ناقص و مبهم، معمولاً شواهد جدكه انسان دهند
 گذاراناستيس حاتيترج دييتأ يها براموجب شود كه داده تواندياطلاعات م شدنياسيس نيهمچن .كننديم ريتفس
 .شوند نشيگز

است  نيا ترقيدق هيفرضبلكه  ؛»محصول نفوذ است يغلط استيهر س«باشد كه  نيا دينخست نبا هيفرض ن،يبنابرا
 نهيدر آن با هز ينفوذ خارج اتيكند كه عمل جاديا يطيمح توانديم يسازميتصم كيدئولوژيكه ساختار بسته و ا

موجود را  يهايرياست سوگ يكاف يساختار نيدشمن در چن .مسئولان موفق شود ميبدون جذب مستق يكم و حت
 را برجسته كند، اطلاعات مربوط به نانهيبدب يهاليدهد، تحل شيرا افزا يپلماسيبه د ياعتماديكند؛ مثلاً ب تيتقو

 تياهمرا كم يتهاجم يهااستيس ياو منطقه ياقتصاد يهانهيكند و هز يينماتفرقه دشمن را بزرگ ايضعف 
 .نشان دهد

 يلينفوذ تحل هيآزمون فرض يارهايمع

  : مشخص در نظر گرفته شود اريچند مع ديبا هيفرض نيا يجد يبررس يبرا

هاي اخير در سال .باشد يابيقابل رد دياند باكلان قرار گرفته يهاميتصم يكه مبنا ي، منشأ اطلاعاتاول )١
با گسترش تاثير فضاي مجازي بر شكل گيري و حتي مهندسي افكار عمومي بعضا ريشه مسائل مطروحه 

، بر منابع ناشناس ياگر گزارش .رسدميالهويه مجهولداخلي يا خارجي به چند اكانت مجازي در سياست 
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 و بيفر الآنها وجود داشته است، احتم يكاردارد كه امكان دست هيتك ييهاداده اي يااطلاعات واسطه
 .ابدييم شيافزاايجاد خطا در دستگاه شناختي 

ارها كه ب يلگريتحل .شوند يابيمشخص ارز يزمان يهاثبت و در دوره لگرانيتحل يهاينيبشيپ ديبا دوم، )٢
ي و اسيس ييسوهم ليصرفاً به دل ديمحقق نشده است، نباوي  يهاينيبشيكرده و پ هاي غلطتحليل

  .بماند يباق يسازميهمچنان مرجع تصم سازتصميمغلبه ادراكات هيجاني بر 

از  شود برخاستهميبرخي اداراكاتي كه منجر به اتخاذ تصميمات كلان براي آتيه كشور  بعضاً وم،س )٣
بدين صورت كه اطلاعات ارائه شده به  .ي خاص از شرايط موجود استجامعهاي مقرائتترجيحات و 

طرفي عبور نكرده است و بلكه اطلاعات خام همراه با تحليل بيحكمران جهت اتخاذ تصميم از صافي 
 .رانه و مضاف شده به دستگاه محاسباتي حكمران مي رسدسوگي

 كا،يآمر ل،ياسرائ يبرا ميتصم نيشود: ا هيته» بردارطرف بهره ليتحل« ديكلان با ميهر تصم يبرا چهارم، )٤
واكنش ما را  توانديدشمن چگونه م كند؟يم جاديا ييهاچه فرصت نيچ اي هيروس ،يعرب يكشورها

قابل كه طرف م ستا يشده همان واكنشانتخاب استيس ايكند؟ آ يبرداراز آن بهره ايكرده  ينيبشيپ
 آن تلاش كرده است؟ كيتحر يبرا ايانتظار دارد 

 يريگجهينت

 كيممكن است عامل آن نه چرا كه  ،دانست يمل تيامن يدهايتهد نيتردهيچياز پ يكي توانيرا م يليتحل نفوذ
ي ي، هويتكاراطلاعات دست ،شدهتيتثب يباورها وب،يمع ياز ساختارها ياشده، بلكه مجموعهجاسوس شناخته

اي مشخص از طريق سربازان گزينه ليتحم يجانوع نفوذ، دشمن به نيدر ا .باشد شدهفني  سازي مسائل ماهيتاً
 .سازندموم ميشناختي و ادراكي خود، ذهن مسئولين و تصميم سازان را اشغال و مس

 يممكن است در برابر مهندسايران  ياسلام يجمهور يسازميدستگاه تصمرسد ميبه نظر با شرحي كه رفت، 
هاي برشي و قرائت يداخل يهايشياندجزمدشمن از  يبردارو بهره ليتحل شدنياسياطلاعات، س نشيادراك، گز

   .شوديم كيارب اريبس يو نفوذ خارج يليتحل يخطا انيمرز م ،يساختار نيدر چن .باشد ريپذبيآساز مسائل پيچيده 

  


