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دی    گزارش  راهبر

دی   طرح اقدام برای ارتقای مشارکت راهبر

 جمهوری اسلامی ایران و جمهوری خلق چی   

 در دوران پس از جنگ

دی نهادینه ــ از روابط معامله  محور تا مشارکت راهبر
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دی چکیده  ی راهبر

، فراتر از ابعاد نظامی و امنیتی آن، یک واقعیت ساختاری را آشکار ساخت: نظم  جنگ تحمیلی اخبر

، یاشبکه ای  ی غرب به سامانه المللی در حال گذار از سلطه بیر   ست که در آن آسیا، و در رأس آن چیر 

، مناسبات ایران و چیر  به کانون ثقل رشد اقتصادی و فناورانه
ی جهان بدل شده است. در این بسبی

د  مدت تلقی شود، بلکه باید به یکی از ستون دیگر نباید موضوعی فرعی و تابع نوسانات کوتاه  های راهبر

 ی ملی ارتقا یابد. کلان توسعه 

د. نخست آنکه ظرفیت بالقوه ی محوری را پی میسه گزاره   گزارشاین   مراتب  ی روابط دو کشور به گبر

وپ  باشد، ریشه در کاستی  های  فراتر از وضعیت کنوپ  است و این شکاف، بیش از آنکه ناشی از موانع ببر

دی چیر  از ایران  نهادی، حقوقی و دیپلماش اقتصادی در داخل دارد. دوم آنکه جنگ اخبر ادراک راهبر

یک پرریسک به یک قدرت تاب  اتکا در آور، باثبات و قابلرا دگرگون ساخته و تصویر ایران را از یک شی

مند گشوده است ی فرصتی تاریخ  و زمانغرب آسیا تغیبر داده است. سوم آنکه این تغیبر ادراک، پنجره 

دی درازمدپی بر کشور تحمنگرفیی  از آن، هزینهکه بهره   یل خواهد کرد. های راهبر

ی منابع انرژی، مواد معدپ   بودن دو اقتصاد نهفته است: ایران دارنده مزیت اصلی این مشارکت در مکمّل

 پر 
دی، موقعیت ترانزیتی ی شمایه، فناوری، ظرفیت مهندش و بدیل و بازار مصرف، و چیر  دارنده راهبر

این حال، تحقق این با  از الگوی »صدور نفت در ازای    همکاری  بازارهای جهاپ  است.  مستلزم گذار 

ه  ک« است. ی ارزش، انتقال فناوری و شمایه واردات کالا« به الگوی »مشارکت در زنجبر  گذاری مشبی

د پیشنهادی بر چهار اصل بنا شده است: نهادینه  کاری؛ توازن و حفظ استقلال  جای موردیسازی به راهبر

به  دی  بومیراهبر و  فناوری  انتقال  نامتقارن؛   
ی

وابستکی به جای  و سازی  و شفافیت  واردات صرف؛  جای 

   محور. جای روابط مبهم و رانت حکمراپ  خوب به 

ارائه   گزارش این منسجم  با  نهادی  معماری  یک  توسعه   -ی  صندوق   ،
ی

هماهنکی عالی  ستاد  ی  شامل 

ارزیاپر   و  پایش  و سازوکارهای  ک،  نقشه   -مشبی اقدامات کوتاه و  راه  میانی  بلندمدت، مدت،  و  مدت 

 کند. چارچوپر عملیاپی برای تبدیل این فرصت به دستاوردی پایدار پیشنهاد می
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 مدیریت   یخلاصه 

ی راهی کلان برای گذار مناسبات جمهوری اسلامی ایران و جمهوری خلق چیر  از  رو نقشه پیش   گزارش

دی نهادینه« در بسبی نظمِ  الگوپی معامله  جهاپ    نوینمحور، سطخ و نوساپ  به یک »مشارکت راهبر

ی سامانه ی غرب و شکل جانبه ی یکافول سلطه   است. جنگ تحمیلی اخبر  ای که در آن ای شبکه گبر

، به کانون   . در  را آشکار ساختی جهان بدل شده  رشد اقتصادی و فناورانهآسیا، و در رأس آن چیر 

ی، رابطه با چیر  دیگر نباید موضوعی فرعی و تابع نوسانات کوتاه 
مدت تلقی شود، بلکه باید چنیر  بسبی

د کلان توسعه به یکی از ستون   ی ملی ارتقا یابد.  های راهبر

کلیدی »اصالت و نیاز« است. در  دوگانه  ای نامتقارن بر مبنای  ی کانوپ  این طرح، بازتعریف رابطه نقطه 

دی و انتخاب آگاهانه« شکل مینگاه  »الملل، میان پیوندی که از  ی روابط بیر  عرصه  د و پیوندی راهبر گبر

از   برمی شِ  که  ها«  مسبر دیگر  انسداد  و  بزرگ»ناچاری  دارد.  وجود  بنیادین  تفاوپی  د،  خطر خبر  ترین 

برآیند فشار  پیشِ   
ً
به چیر  صرفا ایران  این تصور است که گرایش  تثبیت  پکن،  با  دی  راهبر روابط  روی 

وپ  و بسته  یکی که از شِ ناچاری برگزیده شده باشد، در محاسبات بودن سایر گزینه ببر هاست؛ چرا که شی

فرومی موقتی  و  ارزان  یکی  شی به  مقابل  ه طرف  انگبر  و  پاسکاهد  برای  و ای  قرمز  خطوط  داشت 

بخشیدن به رابطه با چیر   رو، هدف بنیادین طرح، اصالت گذارد. از این گذاری بلندمدت باقی نم شمایه 

ایطی به عنوان  ظرفیتبر اساس   اولویتی پایدار و مبتت  بر منافع دوسویه است، نه  این روابط در هر شی

 جُسیی  ناگزیر در برابر فشار تحریم. پناه 

 از ایران در پی جنگ اخبر آنچه این بازتعریف را ممکن و به
دی چیر   ادراک راهبر

هنگام ساخته، دگرگوپ 

یکی پرریسک و شکننده به قدرپی تاب  اتکا  آور، باثبات و قابل است. تصویر ایران در محاسبات پکن، از شی

به در غرب آسیا تغیبر یافته است؛ تحولی که ریشه در تاب  شدید و مستمر ی  آوری کشور در جذب صر 

ی بحران، انسجام ملی، و اعتبار ، تداوم نهادی و انتقال آرام مدیریت در میانه اخبر    جنگ تحمیلیدو     در

ی فرصتی تاریخ  گشوده  پنجره    است کهدیپلماتیکیشمایه ارزشمند  توان دفاعی دارد. این ادراک تازه،  

و یا فرصت   های نهادی و اجراپی در داخلاست؛ اما این شمایه فرّار است و در صورت تداوم کاستی 

 در چیر  برای وارونهیافیی  گرایش 
تدریــــج تحلیل خواهد رفت. از  ، بهسازی این فرصتهای ضد ایراپ 

ورپی زمان درنگِ این فرصت ادراکی به تعهدات نهادی و پروژهرو، تبدیل پر همیر   مند های ملموس، صر 

دی و درازمدت بر کشور تحمیل خواهد کرد. است و تعلل در آن، هزینه   ای راهبر
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و وضع موجود روابط، بیش از آنکه ناشی شکاف میان ظرفیت   که  دهد می نشانصادقانه    آسیبیشناسی

در کاستی  ریشه  باشد،  وپ   ببر موانع  دروناز  اصلاحهای  و  ناکارآمدی  زاد  دارد:  و سالاری  دیوان پذیر 

نبود متولی هماهنگ، ضعف فضای شمایه  و  نهادی   
ی

، چندپارگ  مقرراپی
ی

تنگناهای پیچیدگ گذاری و 

ها، همان  های حقوقی و سازوکارهای حل اختلاف. برآیند این کاستی بانکی و تسویه، و نارساپی چارچوب 

دی موجود فاصله روابط سطخ و معامله   ، در واقعای معنادار دارد.  محوری است که با ظرفیت راهبر

 اصلاحات نهادی در داخل است.    نیازمند رفع این موانع بیش از آنکه در گرو توافق با طرف چیت  باشد،  

 پر ی  دارا ایران  
دی، موقعیت ترانزیتی  راهبر

ی بدیل و بازار مصرف، و چیر  دارندهمنابع انرژی، مواد معدپ 

ش به بازارهای جهاپ  است.     از این مکمّلبرداری  بهره شمایه، فناوری، ظرفیت مهندش و دسبی
ی

بودگ

ه  زنجبر الگوی »مشارکت در  به  ازای واردات کالا«  الگوی »صدور نفت در  از  ارزش،  مستلزم گذار  ی 

ِ انتقال فناوری و شمایه 
د پیشنهادی بر چهار محور عملیاپی ک« است. بر این مبنا، راهبر گذاری مشبی

است همبه  استوار  خام:  پیوسته  از  همگذار  به  فناورانهفروشی  و  صنعتی  و  ،  افزاپی  فناوری  انتقال 

پاستنوع ،  سازیبومی  و  دیبخشی  استقلال راهبر نهادی منسجمو    داشت  این  .  معماری  چهار در کنار 

ساله بنیاد نهاده شود: نخست،  اکنون و با افقی بیست ی زیربناپی و دیربازده نبر  باید از هم، دو لایه محور 

ِ متخصص در امور چیر   پرورش شمایه 
و دوم، ساخت »زیرساخت اجتماعی اعتماد« از رهگذر ی انساپ 

رسانه همکاری  عمومی،  اندیشکده دیپلماش  و  برابر ای  در  دولتی  روابط  تا   ،
ی

فرهنکی پیوندهای  و  ای 

 آور بماند. نوسانات سیاش تاب 

نشان می رو  پیش  رویکرد دهد که  گزارش  از  عبور  اقتصادی جهان مستلزم  با دومیر  قدرت  مشارکت 

اعی ز دی است. ایران با تکیه بر تابآوردن به واقعو روی  انت  تواند آوری و استقامت اخبر خود میگراپی راهبر

یکی اصیل، باثبات و قدرت به    ساز ظاهر شود. مسبر پیشِ جای بازیگری ناچار، در قامت شی
ی

رو نه وابستکی

نگر است که بر سه پایه سویه است و نه احتیاط منفعلانه، بلکه مشارکتی نهادینه، متوازن و آینده یک

دی سازی، و پاسسازی اجرا و پایش، انتقال فناوری و بومیاستوار است: نهادینه  داشت استقلال راهبر

کا.  از رهگذر تنوع  با اتخاذ چنیر  رویکردی است که کشور میبخشی به شی ین هزینه و تنها  تواند با کمبی

ین دستاورد، این برهه  دی بدل سازد و جایگاه شایسته ی دشوار را به نقطه بیشبی ی ی آغاز یک جهش راهبر

اراده  و  تصمیم  در گرو  توفیقی که  تثبیت کند؛  نوظهور جهاپ   نظم  در  را  بالاترین  خود  در  دی  راهبر ی 

 سطوح کشور است. 
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دی روابط ایران و چی   ب  خش یکم |  اهمیت راهبر

 ی   در کانون اقتصاد و فناوری جهان  چ

ی برابری قدرت  ترین اقتصاد جهان بر پایه های اخبر از یک اقتصاد در حال توسعه به بزرگ چیر  در دهه 

تبدیل ی جهان  ترین کشور تولیدکننده و صادرکننده، و یکی از دو کانون اصلی نوآوری فناورانهخرید، بزرگ

توسعه شده   د  راهبر ناگزیر هر  محور  به  را  جایگاه، چیر   این  وزن است.  است.  بدل کرده  آسیا  در  ای 

 کمّ نیست؛ این کشور در شماری از فناوریفزاینده 
ً
ان ـی چیر  صرفا از خودروی برقی و باتری    -های پیشی

ـتا انرژی فته دست   -های تجدیدپذیر، هوش مصنوعی کاربردی و زیرساخت دیجیتال  به مرزهای پیشی

 ها پیشی گرفته است. یافته یا از آن

 ی غربگذار از سلطه 

کند. قدرت حرکت می  ایشکبه سوی توزیــــع  قطتر پس از جنگ شد رو به افول است و جهان به نظام تک

دی  این گذار، برای کشورهاپی چون ایران که زیر فشار نظام تحریم غرب قرار دارند، فضای مانور راهبر

 های نوظهور قدرت، نه به سوپی با کانون گشاید. هم ای میتازه
ی

 با وابستکی
ی

معنای جایگزیت  یک وابستکی

دی و کاسیی  از آسیب معنای تنوع دیگر، بلکه به  کای راهبر های یکجانبه  پذیری در برابر اهرمبخشی به شی

 است. 

 ی مرکز ثقل رشد جهان  مثابه آسیا به

ق و جنوب آسیا کانون رشد اقتصادی جهان طی دو دهه ،  ها بیت  بر اساس بیشبی پیش  ی آینده در شی

ی پیوند این کانون رشد با بازارهای اوراسیا، غرب آسیا حکم جغرافیا در نقطه متمرکز خواهد بود. ایران به 

دی سونمودن جهت و آفریقا قرار دارد. هم ورت راهبر ی اقتصادی کشور با این کانون رشد، یک صر    –   گبر

 است.  – ی تاکتیکینه یک گزینه و 

ی  نقش چی   در دوران فشار حداکبر

ی«، چیر  به مهم در سال
ترین خریدار نفت ایران و یکی از های اعمال سیاست موسوم به »فشار حداکبر

چارچوب   در  است  حاصر   چیر   داد  نشان  تجربه  این  شد.  بدل  تجاری کشور  پایدار  مجاری  معدود 

  
ی

ایستادگ این  هرچند  کند؛   
ی

ایستادگ حدی  تا  آمریکا  فشار  برابر  در  خود،  ملی  منافع  محاسبات 

 های بعدی تحلیل خواهد شد. ها و ملاحظات خاص خود را نبر  دارد که در بخش محدودیت 
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 ساله: از چارچوب تا اجرا پنجو سند همکاری بیست 

ی حقوقی پنج و سند جامع همکاری بیست  دی ارزشمند و بسبی سیاش برای  -ساله، یک چارچوب راهبر

ان تعمیق روابط فراهم آورده است. با این حال، فاصله  ی معناداری میان ظرفیت اسم این سند و مبر 

 ، اجراپی سازوکارهای  در  بلکه ضعف  چارچوب،  نبودِ  نه  اصلی،  چالش  دارد.  وجود  آن  عملی  تحقق 

فت است. ارتقای این سند از یک اعلامیه بندی پروژهاولویت دی به ها، تأمیر  مالی و پایش پیشی ی راهبر

 شده، یکی از محورهای اصلی این طرح اقدام است. بندیی اجراپی زمان یک برنامه 

 دو اقتصاد مکمّل
ی

 بودگ

به  اقتصاد  دو  مکمّل گونه ساختار  این  یکدیگر است.  مکمّل  در حوزهای چشمگبر   
ی

تبلور  بودگ زیر  های 

 یابد: می

دارنده انرژی:   • بزرگایران  از  یکی  بزرگی  چیر   و  جهان،  و گاز  نفت  ک  مشبی ذخایر  ترین  ترین 

وشیم و ی انرژی است؛ پیوندی که می واردکننده  تواند از خرید خام به مشارکت در پالایش، پبی

 جر ارتقا یابد. انال

زیرساخت:   • و  چیر  میصنعت  ساخت  و  مهندش  زیرساخت ظرفیت  نوسازی  در  های  تواند 

وط به الزام انتقال  به  -ی برق  ونقل ریلی تا شبکه از حمل -ی ایران ـفرسوده  کار گرفته شود، مشی

 سازی. فناوری و بومی

بنادر:   • و  به لجستیک  ایران،  ترانزیتی  شمال موقعیت  مکران،  ـویژه کریدور  سواحل  و  جنوب 

 پذیری اوراسیاپی بدل شود. ی اتصالای کلیدی در شبکه تواند به حلقه می

همکاری در زیرساخت دیجیتال، مراکز داده و کاربردهای اقتصاد دیجیتال و هوش مصنوعی:   •

 ی کشور را تشیــــع کند. تواند جهش فناورانه هوش مصنوعی می 

انرژی تجدیدپذیر،  ونقل:  های سبر  و حمل فناوری • باتری و   ، پیشتازی چیر  در خودروی برقی

 آورد. فرصتی برای گذار انرژی و نوسازی صنعتی ایران فراهم می
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 از ایران در نی جنگ 
 بخش دوم |  تحول ادراک چی  

سیاست  محافل  برج   در   ، اخبر جنگ  از  دربارهپیش  تردیدهاپی   ،
چیر  دی  راهبر و  ظرفیت گذاری  ی 

به ایران  بلندمدت  دی  قابل راهبر یک  شی نگراپ   عنوان  از  ناشی   
ً
عمدتا تردیدها  این  داشت.  وجود  اتکا 

پیش درباره ثبات داخلی،  تنش گذاری و آسیب پذیری سیاست بیت  ی  برابر  های نظامی  پذیری کشور در 

 بود. تحلیل دقیق رفتار ایران در جریان جنگ و پس از آن، این ادراک را دگرگون کرده است. 

 ی تصویر ایران کنندههای بازتعریف شاخص 

دی:  تاب  • راهبر به آوری  صر  جذب  در  ،  توان کشور  حیاپی نهادهای  تداوم کارکرد  و  نخست  ی 

دی آن بود. نشانه   ی عمق راهبر

ی در میانه شده گذار مدیریت تداوم نهادی و انتقال آرام قدرت:   • ی بحران، شاهدی بر  ی رهبر

 استحکام ساختار نهادی کشور تلقی شد. 

امون پرچم:  انسجام ملی و اثر هم  • ، فرض هم گرانی پب   اجتماعی در برابر تجاوز خارجر
ی

های  بستکی

 داخلی را به چالش کشید. پیشیر  درباره 
ی

 ی شکنندگ

دی ایران  و به ویژه موشکی  دفاعی    آوری مراکز تاب نمایش  توان نظامی و فناورانه:   • ، اعتبار راهبر

 را در محاسبات پکن ارتقا داد. 

دی:   • ، ایران  استقامت راهبر توان تحمل فشار درازمدت و حفظ خطوط اصلی سیاست خارجر

یکی پایدار بدل ساخت.   را به شی

 بازتعریف جایگاه ایران در محاسبات پکن

عنوان یک متغبر ای ایران را نه به ی فزاینده گونه چیر  بهاین فرصت وجود دارد که  ی این تحولات،  بر پایه 

دی در معماری منطقه پرریسک، بلکه به  . این بازتعریف، ایران را نگرد بای خود  عنوان یک داراپی راهبر

دی میهم  نشاند: زمان در چند نقش راهبر

 ای پرتلاطم؛ آور و باثبات در منطقه دولتی تاب •

وپی مؤثر در موازنه  •  ای و امنیت انرژی؛ ی منطقه نبر

دی؛اتکا در حوزه ای قابلکننده تأمیر   •  ی انرژی و منابع راهبر

 ی پیوند کریدورها؛کانون ترانزیتی اوراسیا و حلقه  •
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 ای. بازیگری محوری در غرب آسیا با ظرفیت اثرگذاری فرامنطقه  •

ی دیپلماتیک ارزشمندی است؛ اما این شمایه فرّار است و در صورت تداوم ی پکن، شمایه ادراک تازه 

تدریــــج تحلیل خواهد رفت. از همیر  رو، تبدیل شیــــع این فرصت های اجراپی و نهادی در داخل، به کاستی 

ورپی زمانادراکی به تعهدات نهادی و پروژه  مند است. های ملموس، صر 
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 بخش سوم |  موانع از منظر ایران

پذیر است. زاد و اصلاحی موانع، درون تحققی روابط، آن است که بخش عمده ترین تحلیل از کم صادقانه 

 هاست. شناخت این موانع، نخستیر  گام در رفع آن

 موانع ساختاری و نهادی 

•   : مقرران   
ی

پیچیدگ و  بوروکراتیک  تصمیم ناکارآمدی  مراجع  فرآیندهای طولاپ   تعدد  و  ی  گبر

 دهد. ها را افزایش میمجوزدهی، هزینه و زمان اجرای پروژه

 نهادی و فقدان اولویت  •
ی

 متولیان و نبود نهاد هماهنگبندی:  چندپارگ
ی

ی واحد، کننده پراکندگ

 انجامد. کاری و تعارض منافع سازماپ  می به موازی 

ی نگاه سیاش بر نگاه اقتصادی در روابط غلبه سکون اداری و ضعف دیپلماسی اقتصادی:   •

، ظرفیت بهره   ها را کاهش داده است. برداری تجاری از فرصتخارجر

 موانع اقتصادی و مال 

فضای سرمایه  • تضمیر  پر گذاری:  ضعف  و ضعف  قوانیر   نوسان  ارز،  نرخ   
،  ثباپی حقوقی های 

 برد. گذاری را بالا میریسک شمایه 

المللی، یکی از  ی بیر  ی مالی جهاپ  و دشواری تسویه گسست از شبکه های بانکی:  محدودیت  •

 ترین تنگناهاست. جدی 

:  ضعف چارچوب  •
 
گذاری، نارساپی در سازوکارهای حل اختلاف و حمایت از شمایه های حقوق

 کند. اعتماد طرف خارجر را تضعیف می

دی   موانع ادراکی و راهبر

 بیش از حد و عدم تقارن:   •
ی

ی رابطه بیم از شکلنگران  از وابستکی ای نامتوازن که استقلال  گبر

دی کشور را محدود کند.   راهبر

کیفیت، بدبیت  عمومی نسبت  ی واردات کالاهای کم تجربه ی کیفیت:  بدبیت  داخلی و دغدغه  •

ده را دامن زده است.   به همکاری گسبی

ه  • شی طرفیر  اثر منق   ها هم بر هزینه تحریم ها:  اثر تحریم بر انگب   ی مبادله و هم بر ساختار انگبر 

 گذاشته است. 
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ی روابطی سطخ، نوساپ  و معامله پیامد انباشت این موانع، شکل دی  گبر محور است که از ظرفیت راهبر

نیازمند  باشد،  با طرف چیت   توافق  نیازمند  آنکه  از  بیش  این موانع،  موجود بسیار فاصله دارد. رفع 

 اصلاحات نهادی در داخل است. 
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 بخش چهارم |  موانع از منظر چی   

،  ی ملاحظات و دغدغه بینانه درک واقع دی کارآمد است. چیر  ط لازم طراج راهبر ، شی های طرف چیت 

 ها مواجه است: ها و ریسکای از محدودیت ی سیاش برای تعمیق روابط، با مجموعه رغم اراده به 

، از مواجهه بنگاه های ثانویه:  ریسک تحریم  • ده در بازارهای غرپر
های بزرگ چیت  با منافع گسبی

کت ی آمریکا پرهبر  میهای ثانویهبا تحریم   بر شی
ً
تر های کوچک کنند؛ از همیر  رو حضور عمدتا

 متمرکز شده است. پر نام و نشان و 

 از تغیبر جهت پذیری و تداوم سیاست:  بیت  فقدان پیش  •
ینگراپ  یا در    ها،ها با تغیبر دولتگبر

 کند. گذاری بلندمدت را محدود میافق شمایه  صورت بهبود روابط تهران با غرب،

 و تأخب  در اجرا:  دشواری •
های مکرر در پروژههای مقرران  ها،  کندی فرآیندهای اداری و تأخبر

 دهد. ی فرصت طرف چیت  را افزایش میهزینه 

نبود مجاری مطمی   بانکی و دشواری بازگشت شمایه و سود، یکی از تنگناهای مال و تسویه:   •

 ترین عوامل است. بازدارنده 

اختلاف:  دغدغه  • در رویهی شفافیت و حل  پر ابهام  داوری  طرف، ها و ضعف سازوکارهای 

 برد. شده را بالا میریسک ادراک

 دهد. های بلندمدت را کاهش می ی امن پروژه های امنیتی منطقه، حاشیه تنشای:  ثبان  منطقه نر  •
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د کلان    بخش پنجم |  راهبر

 جهان   نوظهور گذاری ایران در نظم جای 

د کلان ایران در قبال چیر  باید در چارچوب کلان گراپی  ، هم گراپی شبکه الملل به  تر گذار نظام بیر  راهبر

ه  یک محوری است، اوراسیاپی و بازآراپی زنجبر های ارزش جهاپ  تعریف شود. در این چارچوب، چیر  شی

یک انحصاری؛ اصل راهنما، تنوع دی است. اما نه شی کا و حفظ استقلال راهبر  بخشی به شی

 سکوهای چندجانبه: بریکس و سازمان شانگهای 

های نهادی ارزشمندی برای کاهش اتکا به  عضویت ایران در سازمان همکاری شانگهای و بریکس، بسبی

ش تجارت با ارزهای ملی و مشارکت در سازوکارهای تأمیر  مالی جایگزین فراهم  ، گسبی نظام مالی غرپر

د منسجم اقتصاد خارجر کشور  آورد. بهرهمی ی فعال و هدفمند از این سکوها، باید به بخشی از راهبر گبر

 بدل شود. 

ه کاهش اتکا به دلار و تاب   ی تأمی   آوری زنجب 

ش تسویه  ها ی سازوکارهای پرداخت مستقل و تنوع ی تجاری با ارزهای ملی، توسعه گسبی بخشی به مسبر

ه کای زنجبر ، ستون و شی های یکجانبه است. این  آوری اقتصادی کشور در برابر اهرمهای تابی تأمیر 

وع و رایج میان دولت  های مستقل است و باید با احتیاط و در رویکرد، یک سیاست کلان اقتصادی مشی

 چارچوب منافع بلندمدت دنبال شود. 

امون منطقه ـچی    ـمثلث ایران   ای روسیه و پب 

  جانبه با چیر  و روسیه، در عیر  فرصت سوپی سه هم
ی

، نیازمند مدیریت دقیق برای پرهبر  از وابستکی آفریت 

 با چیر  در آسیای مرکزی، افغانستان و پاکستان، و نبر  در  نامتوازن است. در سطح منطقه 
ی

ای، هماهنکی

ک و پروژه  جنوب جهاپ  تواند به همکاری در  ی خلیج فارس و آفریقا، می قبال کشورهای حاشیه  های مشبی

 ای بینجامد. منطقه 

افغانستان:   • و  مرکزی  منطقه آسیای  ثبات  در   
ی

اتصالهماهنکی ک  ای،  مشبی مدیریت  و  پذیری 

. ریسک  های امنیتی

 شده. همکاری مدیریت ـپیوند کریدوری میان چابهار و گوادر در چارچوب رقابت پاکستان:  •
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ی از نقش متوازن بهره کشورهای شورای همکاری خلیج فارس:   • ی چیر  برای کاهش  کننده گبر

ش همکاری اقتصادی.   تنش و گسبی

ک به بازارهای سوم در حوزه :  جنوب جهان  آفریقا و   • ی خدمات مهندش و صنایع  ورود مشبی

 محور. صادرات 
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 بخش ششم |  علم، فناوری و نوآوری 

 یک محور را بتوان به
ً
آفرین این مشارکت برگزید، آن محور فناوری است. عنوان موتور تحول اگر صرفا

، نه در واردات کالا، بلکه در امکان جهش فناورانه و ساخت ظرفیت  دی همکاری با چیر  های  ارزش راهبر

وط به انتقال فناوری و هم « باشد، ملی نهفته است. اصل حاکم بر این بخش باید »همکاری مشی آفریت 

 .  نه خرید محصول نهاپی

ان فناوری   های پیشر

های بومی و کاربردهای صنعتی  ی مراکز داده، مدل توسعه هوش مصنوعی و زیرساخت ابری:   •

وی انساپ  داخلی.   هوش مصنوعی با تکیه بر داده و نبر

ونیک:  هادینیمه  • گام در ساخت، با هدف به بندی و گام همکاری در طراج و بسته ها و ریزالکب 

ه کاهش آسیب   ی تأمیر  تراشه. پذیری در زنجبر

ی:  فناوری • امنیت سایبر و  ک در حوزه شمایه های کوانتومی  با وزن گذاری مشبی های نوظهور 

دی بالا.   راهبر

همکاری در داروسازی، واکسن و کشاورزی زیستی برای تأمیر  امنیت سلامت و فناوری: زیست  •

 غذا. 

ای در پایش محیطی و همکاری در پرتاب، سنجش از دور و کاربردهای ماهوارهفضا و ماهواره:   •

 کشاورزی. 

فته:  •  نوسازی صنعتی از طریق اتوماسیون و خطوط تولید هوشمند. روباتیک و تولید پیشر

کزیست  بوم نوآوری مشب 

ک؛ ایجاد آزمایشگاه  • ک با مالکیت فکری مشبی  ها و مراکز تحقیقاپی مشبی

ک با تأکید بر بومیاندازی پارک راه •  سازی؛ های صنعتی و فناوری مشبی

کت های علمها، پارکپیوند میان دانشگاه  •  بنیان دو کشور؛های دانشوفناوری و شی

ونیک. توسعه  •  ی شهرهای هوشمند، سکوهای دیجیتال و تجارت الکبی
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ط توفیق در این حوزه، تدوین »الزامات انتقال فناوری« به  ی قراردادهای عنوان بند ثابت در همهشی

وی انساپ  و ای که هر پروژهگونه کلان است؛ به  ی بزرگ، سهم مشخص از ساخت داخل، آموزش نبر

 انتقال دانش فت  را تضمیر  کند. 

و برنامه توان از می آفریت  در ایران های نوآورانه، با نگاه واقع بینانه به نیازهای اشتغال در کنار این حوزه 

کارخانه نوآوری جهاپ   به سمت  از کارخانه تولید جهاپ   چیر  برای فروش صنایع تولیدی و حرکت  تمایل  

از از برداری کرد و ببهره  واقعی و بلندپروازانهنگاه  ا احبی ، از این فرصت برای اشتغال زاپی و تولید های غبر

 چیر  استفاده نمود.  داخلی برای بازارهای منطقه
 ای و جهاپ 
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 پذیریونقل و اتصال بخش هفتم |  حمل

دی است که هنوز به جغرافیای ایران، شمایه  تواند از یک مسبر  درستی نقد نشده است. ایران میای راهبر

 پذیری اوراسیا بدل شود. ی اتصالافزا در شبکه گذر صرف، به یک کانون لجستیکی ارزش 

 کریدورها و ابتکار کمربند و راه

پیوند خلیج های مفقوده تکمیل حلقه جنوب:  ـکریدور شمال  • برای  ارتقای ظرفیت،  ی ریلی و 

 فارس به اوراسیا. 

و پسکرانه توسعه چابهار و سواحل مکران:   • بندر  بهی  دروازه ی صنعتی  و  عنوان  اقیانوش  ی 

 ی ملی. قطب جدید توسعه 

•   :  ی دریاپی منطقه و افزایش نقش ترانزیتی کشور. اتصال بنادر جنوپر به شبکه راه ابریشم دریانی

 ونقل با الزام ساخت داخلنوسازی حمل

 ی ریلی؛سازی شبکه آهن پرشعت و برقی ی راهتوسعه  •

وی شهرها، اتوبوس نوسازی حمل  •  ونقل هوشمند؛ های حملهای برقی و سامانهونقل شهری: مبی

 های لجستیکی و مراکز انبارش هوشمند در نقاط کلیدی کریدورها؛ایجاد قطب  •

 ونقل. های حملی پروژهالزام تولید داخلی قطعات و انتقال فناوری در همه •

دی آن است که توسعه   پروژه ی زیرساخت حملاولویت راهبر
ً
ی عمراپ  تلقی نشود، بلکه  ونقل، صرفا

 ی ملی طراج شود. ی ابزار ساخت ظرفیت صنعتی و فناورانه مثابه به 
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دی   بخش هشتم |  انرژی و منابع راهبر

الگوی »صدور خام« به اما تداوم  دی  انرژی، ستون سنتی روابط دو کشور است؛  ، ارزش راهبر تنهاپی

نم  ایجاد  خامپایداری  از  گذار  هدف،  ه کند.  زنجبر در  مشارکت  به  فرآوری فروشی  و  ارزش  ی 

 افزاست. ارزش

 ها نفت، گاز و فرآورده

وشیم؛ ارتقای همکاری از خرید نفت خام به شمایه  • ک در پالایش و پبی  گذاری مشبی

ه توسعه  •  های گازی با فناوری روز؛ جر و فرآورده انی الی زنجبر

دی و سازوکارهای پایدار تأمیر  مالی صادرات انرژی.  •  ایجاد ذخایر راهبر

 های تجدیدپذیر و گذار انرژی انرژی 

وگاه شمایه  • ک در نبر
؛ های خورشیدی و بادی با بهرهگذاری مشبی ی از پیشتازی چیر   گبر

ه ی شبکه توسعه  •  سازی انرژی؛های هوشمند برق و ذخبر

 بوم خودروی برقی و فناوری باتری در داخل. ساخت زیست  •

دی  مواد معدن  و عناصر راهبر

•   : افزا در تر از همه فرآوری ارزشاکتشاف، استخراج و مهم عناصر کمیاب و مواد معدن  حیان 

. داخل، به   جای صدور مواد خام معدپ 

ه • ه ی باتری:  فرآوری و زنجب   کشور با زنجبر
،  پیوند منابع معدپ  ی جهاپ  باتری و خودروی برقی

دی. به   عنوان فرصتی راهبر

عنوان  عنوان کالای صادراپی خام، بلکه به اصل راهنما در این بخش آن است که منابع طبیعی کشور، نه به 

 کار گرفته شود. شدن، به اهرم جذب فناوری و شمایه برای صنعتی 
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 بخش نهم |  کشاورزی، آب و محیط زیست

دی درجه بحران آب و ناترازی زیست یک امنیت ملی است. همکاری فناورانه  محیطی، از تهدیدهای راهبر

 های اقتصادی دارد. تراز با حوزه با چیر  در این حوزه، اهمیتی هم

 امنیت غذانی و کشاورزی هوشمند

 ی کشاورزی دقیق، آبیاری هوشمند و کاهش مصرف آب در بخش کشاورزی؛توسعه  •

فته و افزایش بهرههمکاری در اصلاح بذر، گلخانه  •  وری؛های پیشی

 جای اتکای صرف به واردات. تأمیر  امنیت غذاپی از طریق فناوری به •

 آب و محیط زیست

 زداپی آب دریا و انتقال آب با فناوری روز؛ گذاری در نمکشمایه  •

 ای؛مدیریت هوشمند منابع آب و پایش ماهواره •

 ای؛زاپی و ریزگردها از طریق همکاری فناورانه و منطقه مقابله با بیابان  •

 های در معرض خطر. بوم ها و حفاظت از زیستاحیای تالاب  •

 ای و صنایع سبر  اقتصاد چرخه 

؛ توسعه  •  ی مدیریت پسماند و بازیافت صنعتی

ش صنایع سبر  و کم  •
 کربن؛ گسبی

ی از دیپلماش زیست بهره  • . گراپی کم ی همعنوان حوزه محیطی به گبر  تنش با چیر 
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 بخش دهم |  همکاری صنعت  

، نه مونتاژ و واردات، بلکه ساخت زیست  محور های تولیدی صادرات بومهدف بنیادین همکاری صنعتی

ه و یکپارچه   ای است. های ارزش منطقه شدن در زنجبر

:  زیست  •
 
گذار از مونتاژ به ساخت پلتفرم، باتری و قطعات کلیدی بوم خودرو و خودروی برق

 در داخل. 

ک: سرمایه  • ک با سهم معنادار طرف ایراپ  در اولویت با الگوی شمایه گذاری مشب  گذاری مشبی

 مدیریت و مالکیت. 

 بازار داخلی. گذاری بازارهای منطقه هدفمحور:  صنایع صادرات  •
ً
 ای و کشورهای ثالث، نه صرفا

ک به بازارهای سوم. خدمات مهندسی:  •  صدور خدمات فت  و مهندش مشبی

تعییر  سهم حداقلی ساخت داخل و انتقال دانش فت  در هر  سازی و انتقال فناوری:  الزام بومی •

 قرارداد کلان. 

بومی »الزامات  تثبیت  به بدون  وارداتسازی«   
ی

وابستکی به  صنعتی  همکاری  ثابت،  ط  محور عنوان شی

زمان فرومی باید کمّ،  الزامات  این  قابلبندی کاهد.  و  باشند. شده  نیازهای   پایش  به  بینانه  واقع  نگاه  با 

توان از برنامه و تمایل چیر  برای فروش صنایع تولیدی و حرکت از کارخانه  اشتغال آفریت  در ایران می 

بهره جهاپ   نوآوری  سمت کارخانه  به  جهاپ   نگاه تولید  از  از  احبی با  و  و  برداری کرد  واقعی  غبر های 

منطقه  بازارهای  برای  داخلی  تولید  و  زاپی  اشتغال  برای  فرصت  این  از   چیر  بلندپروازانه، 
و جهاپ  ای 

 استفاده نمود. 

دی از انتقال ظرفیت بهره ی راهبر  های صنعت  چی   گب 

د صنعتی جمهوری خلق چیر  در دهه اخبر بر یک الگوی دووجهی استوار بوده است. وجه نخست،   راهبر

بر به خارج از مرزهای این کشور در قالب سیاستی  افزوده و انرژیارزشانتقال تدریخر صنایع کاربر، کم 

 در چارچوب است که پکن از آن با عنوان »همکاری در ظرفیت تولید« یاد می
ً
کند و اجرای آن عمدتا

شود. وجه دوم، ارتقای ساختار صنعتی داخلی از طریق تمرکز بر تولیدات ابتکار کمربند و راه دنبال می

فته، اتوماسیون و فناوری دی، از جمله نیمه پیشی ها، هوش مصنوعی، صنایع هوافضا، هادیهای راهبر

و زیست  برقی  بازآراخودروهای  روند،  دو  این  برآیند  و فناوری است.  تولید چیر   تدریخر جغرافیای  پی 

 .های صنعتی این کشور به اقتصادهای دارای مزیت نستر استانتقال بخشی از ظرفیت 
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دی است که با بسیاری از مزیت برای جمهوری اسلامی ایران، این جابه  های  جاپی صنعتی یک فرصت راهبر

وی انساپ  جوان و  ، نبر ش به منابع انرژی با قیمت رقابتی ساختاری اقتصاد کشور انطباق دارد. دسبی

بازارهای   به  اتصال  ایران در  وشیم، و موقعیت ژئوپلیتیکی  پبی توجه معدپ  و  قابل  متخصص، ذخایر 

، ظرفیت منطقه  اموپ  توانند ایران را به یکی از مقاصد جذاب برای هاپی هستند که میای، اوراسیاپی و پبر

 .استقرار بخشی از صنایع انتقالی چیر  تبدیل کنند 

های  گذاری خارجر از مزیت های تولیدی نسبت به الگوهای متعارف شمایه علاوه بر این، انتقال ظرفیت 

وانتقال منابع مالی نقدی، عملیاپی قابل توجهی برخوردار است. این الگو، به دلیل اتکای کمبی به نقل

زند  المللی را دور میهای بانکی و مشکلات نظام تسویه بیر  های ناشی از تحریم بخش مهم از محدودیت 

پذیرتری نظبر »کارخانه در برابر محصول«، خرید تضمیت  بخشی  و امکان طراج سازوکارهای انعطاف

ک به بازارهای ثالث را فراهم می ، یا صادرات مشبی  .سازد از تولید توسط طرف چیت 

ی از این فرصت مستلزم اقدام شیــــع و هدفمند است. رقابت برای جذب صنایع  با این حال، بهره گبر

به  چیر   و  انتقالی  مراکش  مصر،  اندونزی،  ویتنام،  نظبر  و کشورهاپی  یافته  افزایش  محسوش  طور 

مشوق جمهوری ارائه   ، صنعتی ویژه  مناطق  ایجاد  با  مرکزی  آسیای  تسهیل  های   ، مالیاپی و  مالی  های 

، درصدد جذب این شمایه فرایندهای اداری و تقویت تضمیر   ها هستند. در چنیر   گذاری های حقوقی

ایطی، تعلل در تدوین سیاست  تکرار توسعه تواند به از دست رفیی  یک فرصت کم های مناسب میشی

 .صنعتی بینجامد 

های سیاست صنعتی  شود جذب صنایع انتقالی چیر  به عنوان یکی از اولویتبر این اساس، پیشنهاد می

تواند شامل یافته دنبال شود. این برنامه می و دیپلماش اقتصادی کشور در قالب یک برنامه ملی سازمان

، ظرفیت صادرات، سطح دار بر اساس معیارهاپی همچون اشتغالتدوین فهرست صنایع اولویت  زاپی

ک ایران و چیر  با نظام 
فناوری و پیوندهای پسیر  و پیشیر  با اقتصاد داخلی؛ ایجاد مناطق صنعتی مشبی

وط ساخیی  هر پروژه انتقال صنعتی به تعهدات مشخص   یکپارچه صدور مجوز و ارائه خدمات؛ مشی

و  ثالث؛  بازارهای  به  صادرات  یا  محصول  بازخرید  جمله  از  طرف ش   بازار،  انتقال  مایه الزام  به  گذار 

، توسعه ظرفیت  انساپ  وی  نبر های تحقیق و توسعه و تحقق حداقل سهم ساخت  فناوری، آموزش 

 .داخل باشد 
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ات مستهلک،   به مقصد انتقال تجهبر 
ً
د منوط به آن است که ایران صرفا در عیر  حال، موفقیت این راهبر

مونتاژ کم  یا خطوط  آلاینده  پایه ارزشصنایع  بر  باید  پروژه  پذیرش هر  و  ارزیاپر  نشود.  تبدیل  افزوده 

از شاخصمجموعه  ملی، سطح ای  اقتصاد  برای  ایجادشده  افزوده  ارزش  ان  مبر  از جمله  دقیق،  های 

منتقل توسعه فناوری  در  پروژه  سهم  و  صنعتی کشور  توان  ارتقای  اشتغال،  پایداری  و  شده، کیفیت 

 چارچوپر می
در چنیر  تنها  د.  نفتی صورت گبر به صادرات غبر بازآراپی صنعتی چیر    

موج کنوپ  از  توان 

برداری  اقتصاد ایران بهره   آوریعنوان اهرمی برای ارتقای ظرفیت تولید، توسعه فناوری و افزایش تاب 

 .کرد
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 بخش یازدهم |  سرمایه
 
 ی انسان

دی پایداری بدون نسلی از کارشناسان، مدیران و دیپلمات  های متخصص در امور هیچ مشارکت راهبر

، یکی از چیر  شکل نم  د. ضعف کنوپ  در شناخت عمیق زبان، فرهنگ، اقتصاد و نظام سیاش چیر  گبر

 کننده است. موانع پنهان اما تعییر  

تأسیس و تقویت مراکز مطالعات چیر  در ایران و مطالعات ایران شناسی:  شناسی و ایران چی    •

 .  در چیر 

ک:  ها و برنامه دانشگاه • ک و دورهراه های مشب  های  های دو مدرگ و بورساندازی دانشگاه مشبی

 تحصیلی هدفمند. 

. آموزش زبان:  • ش آموزش زبان چیت  در ایران و فارش در چیر   گسبی

های  تربیت نسلی از مدیران متخصص امور چیر  برای دستگاه تربیت نخبگان و مدیران آینده:   •

 اجراپی و اقتصادی. 

شبکه  • و  دانشمندان  فارغتبادل  شبکه التحصیلان:  ی  و ایجاد  علم  تبادل  پایدار  ی 

 ی ارتباطی بلندمدت. عنوان شمایه التحصیلان به فارغ

 های مشورن  چیت  بنگاه استفاده از خدمات مشاوره مدیریت  •

 

در شمایه شمایه  ، کم گذاری  انساپ  دیربازده هزینه ی  و  بنیادی ترین  اما  لایه ترین،  مشارکت ترین  این  ی 

 ساله آغاز شود. است؛ از همیر  رو باید از همیر  امروز و با افق بیست 
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 و دیپلماسی عمومی  معنانی بخش دوازدهم |  قدرت 

 نبر  می
ی

دی پایدار، بنیاپ  اجتماعی و فرهنکی طلبد. بدون اعتمادسازی متقابل در سطح افکار  روابط راهبر

 ماند. ها شکننده می عمومی، همکاری در سطح دولت

 های دو کشور. وگوهای منظم میان اندیشکده ای و گفت همکاری رسانهرسانه و اندیشکده:  •

•  : . گردشگری و دیپلماسی ورزسیر  تسهیل سفر، گردشگری دوسویه و تبادلات ورزشی

. ی تصویری: فرهنگ و رسانه  •
ی

ک فرهنکی  همکاری در سینما، تلویزیون و تولید محتوای مشبی

استان  و شهرهای خواهرخوانده:   • میان استاندیپلماسی  متمرکز  پیوندهای غبر ش 
ها و  گسبی

 شهرها. 

عمومی:   • افکار  پیمایش سنجش  اعتمادسازی  اجرای  و  عمومی  ادراک  رصد  برای  سالانه  های 

 هدفمند. 

شکل  نوسانات هدف،  برابر  در  را  دولتی  روابط  است که  اعتماد«  اجتماعی  »زیرساخت  یک  به  دادن 

 آور سازد. سیاش تاب 
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دهم |  معماری نهادی   بخش سب  

ی سیاش یا فرصت، بلکه ضعف معماری نهادی اجرا  های گذشته، نه فقدان اراده کانون اصلی شکست 

 و پایش بوده است. این بخش، ستون فقرات عملیاپی طرح است. 

ی  و راهبر
ی

 نهادهای هماهنکی

•   : چی   و  ایران  روابط   
ی

هماهنکی عال  تصمیمستاد  اختیار  با  فرابخشی  رفع نهاد  برای  ی،  گبر

 و موازی
ی

 کاری. چندپارگ

دائمی:   • ک  مشب  توافق کمیسیون  ی  پیگبر منظم  و  رسم  و  سازوکار  سطوح کارشناش  در  ها 

 .  وزارپی

ان: وگوی سالانه گفت  • دی منظم در بالاترین سطح برای جهت ی رهبر  دهی کلان. نشست راهبر

 های کلیدی. ایجاد واحدهای تخصصی هماهنگ در دستگاهها: مب   چی   در وزارتخانه  •

 سازوکارهای تأمی   مال 

: صندوق توسعه  • ک ایران و چی  
دی. ابزار تأمیر  مالی بلندمدت پروژه ی مشب   های راهبر

ک:  های سرمایه صندوق  • مدیریت  جذب شمایه گذاری مشب  با  دو کشور  بخش خصوصی  ی 

ک.   ریسک مشبی

 ی مجاری مالی و تسویه با ارزهای ملی. توسعه سازوکارهای پایدار تسویه:  •

 سازوکارهای پایش، ارزیانر و مدیریت ریسک

:  شاخص  • ارزیانر نظام  و  عملکرد  شاخص های  دورهتعریف  ارزیاپر  و  فت  پیشی ای های کمّ 

 ها. پروژه 

ریسک:   • مدیریت  ملی  ریسکچارچوب  مدیریت  و  رصد   ، و  شناساپی مالی   ،
ی

وابستکی های 

دی.   راهبر

ها و داوری  شده برای مدیریت تنش بیت  سازوکار پیش سازوکار مدیریت بحران و حل اختلاف:   •

 طرف. پر 
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 نهادهای مشورن  و تخصص 

•  : . بهره شورای عال کارشناسان امور چی   ی از خرد جمعی نخبگان دانشگاهی و اجراپی  گبر

خصوصی:   • بخش  مشورن   نهادینه شورای  فرآیند  حضور  در  اقتصادی  فعالان  ی 

 گذاری. سیاست 

اندیشکده شبکه  • دی سالانه:  ی  دی مستمر و بهها و مجمع راهبر روزرساپ  تولید دانش راهبر

 ی راه. نقشه 
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 ی راهها و نقشه بخش چهاردهم |  توصیه

، سازوکار تأمیر   ها در سه افق زماپ  سازمان یافته و برای هر دسته، نهاد مسئول، بازه توصیه 
ی زماپ 

د کاهش آن مشخص شده است. مالی، ریسک  ها و راهبر

 مدت )تا یک سال(اقدامات کوتاه 

 و انتصاب نماینده  ـ1
ی

ی و دولت(ی  ی ویژه تأسیس ستاد عالی هماهنکی ی    کشور )رهبر برای راهبر

 کلان. 

 ساله. پنجو سازی سند بیست شده برای عملیاپی بندی ی اجراپی زمان تدوین برنامه  ـ2

کت  ـ3  ای چیت  های مشاورهاستفاده از شی

 ی تجارت با ارزهای ملی. ی مالی و توسعه اندازی مجاری پایدار تسویه راه ـ4

 گذاری خارجر و تسهیل صدور مجوزها. اصلاح فوری مقررات شمایه ـ5

( کارخانه استفاده از برنامه چیر  برای فروش   ـ6 ط استفاده از بازار فروش چیر   های صنعتی )به شی

ان با اثر نمایشی بالا. بندی ده پروژه شناساپی و اولویت  ـ7  ی پیشی

 جمهوری، وزارت امور خارجه، وزارت اقتصاد، بانک مرکزی.  نهاد ریاست نهاد مسئول: 

 اداری.  ریسک اصلی: 
ی

 مقاومت نهادی و چندپارگ

د کاهش:   گوپی شفاف. پشتیباپ  عالی سیاش و سازوکار پاسخراهبر

 مدت )یک تا پنج سال(اقدامات میان 

ک و صندوق اندازی صندوق توسعه راه ـ8 ک. های شمایه ی مشبی  گذاری مشبی

 ی سواحل مکران. جنوب و توسعه ـهای کلیدی کریدور شمالاجرای پروژه  ـ9

ک با الزامات انتقال فناوری. تأسیس پارک ـ10  های صنعتی و فناوری مشبی

ک و برنامه اندازی مراکز چیر  راه ـ11  های تبادل علم. شناش، دانشگاه مشبی

 عنوان بند ثابت قراردادهای کلان. سازی بهتثبیت الزامات بومی  ـ12

، وزارتخانه نهاد مسئول: 
ی

 های تخصصی، بخش خصوصی. ستاد عالی هماهنکی

 های ثانویه و تأخبر اجرا.  تحریم ریسک اصلی:  
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د کاهش:  فت. راهبر کا، سازوکار مالی مستقل و پایش مستمر پیشی  تنوع شی

 

 اقدامات بلندمدت )پنج تا بیست سال(

ه یکپارچه  ـ13 . های ارزش منطقهسازی ایران در زنجبر  ای و اوراسیاپی

ان از طریق همهای ملی در فناوریساخت ظرفیت  ـ14 . های پیشی  آفریت 

 افزای منطقه. عنوان کانون لجستیکی ارزش تثبیت ایران به  ـ15

.  ـ16  تربیت نسل پایدار کارشناسان و مدیران امور چیر 

دی و حفظ استقلال در عیر  تعمیق همکاری. نهادینه  ـ17  سازی توازن راهبر

ی ستاد عالی. نهاد مسئول:   کل دستگاه حاکمیتی با راهبر

 نامتقارن و افول کیفیت همکاری. ریسک اصلی: 
ی

 وابستکی

د کاهش:  کا، شاخص تنوع راهبر د. های توازن و بازنگری دوره بخشی شی  ای راهبر
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 بندی جمع 

، محاسبات منطقه  دی چیر  المللی را دگرگون ساخت و همای و بیر  جنگ تحمیلی اخبر زمان، ادراک راهبر

پیش  ایران، که  داد.  تغیبر  را  ایران  تلقی میاز  پرریسک  یکی  پکن شی برج  محافل  نگاه  در  اکنون تر  شد، 

 . شود اتکا بازتعریف  آور، باثبات و قابلی قدرپی تاب مثابه به تواند می

زمان ماهیتی  فرصتی که  است؛  شده  زاده  تاریخ   دی  راهبر فرصت  یک  تحول،  این  دل  دارد. از  مند 

دی و درازمدت بر آینده نگرفیی  از آن، نه یک کوتاهی ساده، بلکه تحمیل هزینهبهره  ی کشور ای راهبر

تدریــــج  های ملموس بدل نشود، به ی ادراکی پدیدآمده، اگر به تعهدات نهادی و پروژهخواهد بود. شمایه 

 رود. تحلیل می 

 یک
ی

دی، نهادینه، متوازن و راه پیش رو، نه وابستکی سویه و نه احتیاط منفعلانه، بلکه مشارکتی راهبر

نهادینهآینده  باشد:  استوار  پایه  سه  بر  مشارکتی که  است؛  و  نگر  فناوری  انتقال  پایش،  و  اجرا  سازی 

دی از رهگذر تنوعبومی  کا. سازی، و پاسداشت استقلال راهبر  بخشی به شی

آوری اقتصادی، توان فناورانه و جایگاه خود تواند تاببا اتخاذ چنیر  رویکردی، جمهوری اسلامی ایران می

دی بدل  ی دشوار را به نقطه ارتقا بخشد و این برهه   جهاپ  را در نظم نوظهور   ی آغاز یک جهش راهبر

، در گرو تصمیم و اراده  دی در بالاترین سطوح  سازد. توفیق این مسبر  است.  کشور ی راهبر

 

 


