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دی    گزارش  راه�ب

دی   ط�ح اقدام برای ارتقای مشارکت راه�ب

ن   جمهوری اسلا� ایران و جمهوری خلق چنی

 در دوران �س از جنگ

دی نهادینه ـاز روابط معامله  محور تا مشارکت راه�ب
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دی چک�دە   ی راه�ب

، فراتر از ابعاد نظا� و امنییت آن، �ک واقع�ت ساختاری را آشکار ساخت: نظم  جنگ تحم�� اخ�ی

ن  ، �اشبکه ای  ی غرب به سامانه المل� در حال گذار از سلطه بنی ن ست که در آن آس�ا، و در رأس آن چنی

ن به کانون ثقل رشد اقتصادی و فناورانه ، مناسبات ایران و چنی ی جهان بدل شدە است. در این �س�ت

د  مدت تل�ت شود، بل�ه با�د به �� از ستون د�گر نبا�د موضو� فر� و تابع نوسانات کوتاە  های راه�ب

 ی م� ارتقا �ابد. کلان توسعه 

د. نخست آنکه ظرف�ت بالقوە ی محوری را یپ �سه گزارە   گزارشاین   مراتب  ی روابط دو کشور به گ�ی

ویض باشد، ر�شه در کاسیت  های  فراتر از وضع�ت کنویض است و این شکاف، ب�ش از آنکه نا�ش از موانع ب�ی

ن از ایران  دی چنی نهادی، حقو�ت و دیپلما� اقتصادی در داخل دارد. دوم آنکه جنگ اخ�ی ادرا� راه�ب

�ک پرر�سک به �ک قدرت تاب  اتکا در آور، باثبات و قابلرا دگرگون ساخته و تص��ر ایران را از �ک �ش

مند گشودە است ی فرصیت تار��ف و زمانغرب آس�ا تغی�ی دادە است. سوم آنکه این تغی�ی ادرا�، پنجرە 

ف از آن، ه��نهکه بهرە  دی درازمدیت بر کشور تحمنگرفنت  �ل خواهد کرد. های راه�ب

ی منابع انرژی، مواد معدین  بودن دو اقتصاد نهفته است: ایران دارندە م��ت اص� این مشارکت در مکمّل

دی، موقع�ت تران��یت یب  ف دارندە راه�ب ی �ما�ه، فناوری، ظرف�ت مهند� و بد�ل و بازار م�ف، و چنی

این حال، تحقق این با  الگوی «صدور نفت در ازای    همکاری  بازارهای جهاین است.  از  مستلزم گذار 

ە  ک» است. ی ارزش، انتقال فناوری و �ما�ه واردات کالا» به الگوی «مشارکت در زنج�ی  گذاری مش�ت

د پ�شنهادی بر چهار اصل بنا شدە است: نهادینه  کاری؛ توازن و حفظ استقلال  جای موردیسازی به راه�ب

به  دی  بو�راه�ب و  فناوری  انتقال  نامتقارن؛   
گ

وا�ست� به جای  و سازی  و شفاف�ت  واردات �ف؛  جای 

   محور. جای روابط مبهم و رانت حکمراین خوب به 

ارائه   گزارشاین  منسجم  با  نهادی  معماری  �ک  توسعه   -ی  صندوق   ،
گ

هماهن� عا�  ستاد  ی  شامل 

ارز�ایب   و  پا�ش  و سازوکارهای  ک،  نقشه   -مش�ت اقدامات کوتاە و  راە  م�انی  بلندمدت، مدت،  و  مدت 

 کند. چارچویب عمل�ایت برای تبد�ل این فرصت به دستاوردی پا�دار پ�شنهاد �
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 مدی��یت  یخلاصه 

ن از  رو نقشه پ�ش   گزارش ی را� کلان برای گذار مناسبات جمهوری اسلا� ایران و جمهوری خلق چنی

دی نهادینه» در �س�ت نظمِ ن��ن جهاین الگویی معامله  محور، سط� و نوساین به �ک «مشارکت راه�ب

ی سامانه ی غرب و شکل جانبه ی �کاست. جنگ تحم�� اخ�ی افول سلطه  ای که در آن ای شبکه گ�ی

، به کانون رشد اقتصادی و فناورانه ف ی جهان بدل شدە را آشکار ساخت. در  آس�ا، و در رأس آن چنی

ض د�گر نبا�د موضو� فر� و تابع نوسانات کوتاە  ی، رابطه با چنی ض �س�ت مدت تل�ت شود، بل�ه با�د چننی

د کلان توسعه به �� از ستون   ی م� ارتقا �ابد.  های راه�ب

ای نامتقارن بر مبنای دوگانه کل�دی «اصالت و ن�از» است. در  ی کانویف این ط�ح، بازتع��ف رابطه نقطه 

ن عرصه  دی و انتخاب آ�اهانه» شکل �ی روابط بنی د و پیوندی الملل، م�ان پیوندی که از «نگاە راه�ب گ�ی

از   بر� ��  که  ها»  مس�ی د�گر  ا�سداد  و  بزرگ«ناچاری  دارد.  وجود  بن�ادین  تفاویت  د،  ف خطر خ�ی ت��ن 

برآیند فشار  پ�ش�   
�
ف �فا به چنی ایران  این تصور است که گرا�ش  تثب�ت  پکن،  با  دی  راه�ب روابط  روی 

وین و �سته  �� که از �� ناچاری برگ��دە شدە باشد، در محاسبات بودن سایر گ��نه ب�ی هاست؛ چرا که �ش

فرو� موقیت  و  ارزان   �� �ش به  مقابل  ە طرف  ن انگ�ی و  پاسکاهد  برای  و ای  قرمز  خطوط  داشت 

ن  رو، هدف بن�ادین ط�ح، اصالت گذارد. از این گذاری بلندمدت با�ت ن� �ما�ه  بخش�دن به رابطه با چنی

ا�� به عنوان اول��یت پا�دار و مبتیف ب ر منافع دوس��ه است، نه  بر اساس ظرف�ت این روابط در هر �ش

ف نا���ر در برابر فشار تح��م. پناە   جُسنت

ن از ایران در یپ جنگ اخ�ی آنچه این بازتع��ف را ممکن و به دی چنی هنگام ساخته، دگرگوین ادرا� راه�ب

�� پرر�سک و شکنندە به قدریت تاب  اتکا  آور، باثبات و قابل است. تص��ر ایران در محاسبات پکن، از �ش

�ه در غرب آس�ا تغی�ی �افته است؛ تحو� که ر�شه در تاب  ی شد�د و مستمر آوری کشور در جذب �ض

، تداوم نهادی و انتقال آرام مدی��ت در م�انه    جنگ تحم��دو     در ی بحران، ا�سجام م�، و اعتبار اخ�ی

ی فرصیت تار��ف گشودە  توان دفا� دارد. این ادرا� تازە، �ما�ه ارزشمند دیپلمات�� است که پنجرە 

های نهادی و اجرایی در داخل و �ا فرصت است؛ اما این �ما�ه فرّار است و در صورت تداوم کاسیت 

ف گرا�ش  ض برای وارونه�افنت تدر�ــــج تحل�ل خواهد رفت. از  سازی این فرصت، بههای ضد ایرایض در چنی

ن  وریت زمان درنگِ این فرصت ادرا� به تعهدات نهادی و پروژەرو، تبد�ل یب همنی مند های ملموس، �ض

دی و درازمدت بر کشور تحم�ل خواهد کرد. است و تعلل در آن، ه��نه   ای راه�ب
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شکاف م�ان ظرف�ت و وضع موجود روابط، ب�ش از آنکه نا�ش  که  دهد � �شانصادقانه    آس�ب شنا� 

در کاسیت  ر�شه  باشد،  وین  ب�ی موانع  دروناز  اصلاحهای  و  دیوان زاد  نا�ارآمدی  دارد:  و پذیر  سالاری 

نبود متو� هماهنگ، ضعف فضای �ما�ه  و  نهادی   
گ

، چندپار�  مقررایت
گ

تنگناهای پ�چ�د� و  گذاری 

ها، همان  های حقو�ت و سازوکارهای حل اختلاف. برآیند این کاسیت بان� و �س��ه، و نارسایی چارچوب 

دی موجود فاصله روابط سط� و معامله  ، در واقعای معنادار دارد.  محوری است که با ظرف�ت راه�ب

 رفع این موانع ب�ش از آنکه در گرو توافق با طرف چییف باشد، ن�ازمند اصلاحات نهادی در داخل است.  

دی، موقع�ت تران��یت یب ایران دارا  ف دارندەی منابع انرژی، مواد معدین راه�ب ی بد�ل و بازار م�ف، و چنی

� به بازارهای جهایف است. بهرە    برداری از این مکمّل�ما�ه، فناوری، ظرف�ت مهند� و دس�ت
گ

بود�

ە  زنج�ی الگوی «مشارکت در  به  ازای واردات کالا»  الگوی «صدور نفت در  از  ارزش،  مستلزم گذار  ی 

� انتقال فناوری و �ما�ه 
د پ�شنهادی بر چهار محور عمل�ایت ک» است. بر این مبنا، راه�ب گذاری مش�ت

خامهمبه  از  است: گذار  استوار  همپیوسته  به  و  فرو�ش  فناوری  انتقال  فناورانه،  و  صنعیت  افزایی 

تن�ع بو�  پاسسازی،  و  معبخ�ش  و  دی  استقلال راه�ب این چهار داشت  در کنار  منسجم.  نهادی  ماری 

ن با�د از هممحور، دو لا�ه  ساله بن�اد نهادە شود: نخست،  ا�نون و با اف�ت ب�ست ی ز���نایی و دی��ازدە ن�ی

ن و دوم، ساخت «ز�رساخت اجتما� اعتماد» از رهگذر پرورش �ما�ه  � متخصص در امور چنی
ی ا�ساین

رسانه همکاری  عمو�،  اند�شکدە دیپلما�  و  برابر ای  در  دولیت  روابط  تا   ،
گ

فرهن� پیوندهای  و  ای 

 آور بماند. نوسانات س�ا� تاب 

�شان � رو  پ�ش  رو�کرد گزارش  از  عبور  اقتصادی جهان مستلزم  ن قدرت  با دومنی دهد که مشارکت 

ا� ن دی است. ایران با تک�ه بر تابآوردن به واقعو روی  ان�ت تواند آوری و استقامت اخ�ی خود �گرایی راه�ب

�� اص�ل، باثبات و قدرت به    ساز ظاهر شود. مس�ی پ�ش� جای باز�گری ناچار، در قامت �ث
گ

رو نه وا�ست�

نگر است که بر سه پا�ه است و نه احت�اط منفعلانه، بل�ه مشارکیت نهادینه، متوازن و آیندە س��ه  �ک

دی سازی، و پاسسازی اجرا و پا�ش، انتقال فناوری و بو�استوار است: نهادینه  داشت استقلال راه�ب

ن رو�کردی است که کشور �از رهگذر تن�ع  با اتخاذ چننی کا. تنها  �ن ه��نه و بخ�ش به �ش تواند با کم�ت

�ن دستاورد، این برهه  دی بدل سازد و جا�گاە شا�سته ی دشوار را به نقطه ب�ش�ت ی ی آغاز �ک جهش راه�ب

ارادە  و  تصم�م  در گرو  توف��ت که  تثب�ت کند؛  نوظهور جهایف  نظم  در  را  بالات��ن  خود  در  دی  راه�ب ی 

 سط�ح کشور است. 
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ن  دی روابط ایران و چنی  بخش �کم |  اهم�ت راه�ب

ف در کانون اقتصاد و فناوری جهایف   چنی

ن در دهه  ی برابری قدرت  ت��ن اقتصاد جهان بر پا�ه های اخ�ی از �ک اقتصاد در حال توسعه به بزرگ چنی

تبد�ل ی جهان  ت��ن کشور تول�دکنندە و صادرکنندە، و �� از دو کانون اص� نوآوری فناورانهخ��د، بزرگ

توسعه شدە   د  راه�ب نا���ر هر  محور  به  را  ن  جا�گاە، چنی این  وزن است.  است.  بدل کردە  آس�ا  در  ای 

 کّ� ن�ست؛ این کشور در شماری از فناوریفزایندە 
�
ف �فا ان ـی چنی از خودروی بر�ت و باتری    -های پ��ش

ـتا انرژی فته دست   -های تجد�دپذیر، هوش مصنو� کار�ردی و ز�رساخت د�جیتال  به مرزهای پ��ش

 ها پ��ش گرفته است. �افته �ا از آن

 ی غربگذار از سلطه 

کند. قدرت حرکت �  ایشکبه سوی توز�ــــع  قطیب �س از جنگ �د رو به افول است و جهان به نظام تک

دی  این گذار، برای کشورهایی چون ایران که ز�ر فشار نظام تح��� غرب قرار دارند، فضای مانور راه�ب

 های نوظهور قدرت، نه به سویی با کانون گشا�د. هم ای �تازە
گ

 با وا�ست�
گ

معنای جا�گ��ین �ک وا�ست�

ن از آس�ب معنای تن�ع د�گر، بل�ه به  دی و کاسنت کای راه�ب های �کجانبه  پذیری در برابر اهرمبخ�ش به �ش

 است. 

 ی مرکز ثقل رشد جهاین مثابه آس�ا به

ق و جنوب آس�ا کانون رشد اقتصادی جهان � دو دهه ،  ها بیین بر اساس ب�ش�ت پ�ش  ی آیندە در �ش

ی پیوند این کانون رشد با بازارهای اوراس�ا، غرب آس�ا حکم جغراف�ا در نقطه متمرکز خواهد بود. ایران به 

دی سونمودن جهت و آف��قا قرار دارد. هم ورت راه�ب ی اقتصادی کشور با این کانون رشد، �ک �ض   –   گ�ی

 است.  – ی تا�ت��نه �ک گ��نه و 

ی ف در دوران فشار حدا���  نقش چنی

ف به مهم در سال ی»، چنی ت��ن خ��دار نفت ایران و �� از های اعمال س�است موسوم به «فشار حدا���

چارچوب   در  است  حا�ض  ض  چنی داد  �شان  تج��ه  این  شد.  بدل  تجاری کشور  پا�دار  مجاری  معدود 

  
گ

ا�ستاد� این  هرچند  کند؛   
گ

ا�ستاد� حدی  تا  آم��کا  فشار  برابر  در  خود،  م�  منافع  محاسبات 

ن دارد که در بخش محدود�ت   های بعدی تحل�ل خواهد شد. ها و ملاحظات خاص خود را ن�ی
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 ساله: از چارچوب تا اجرا پنجو سند همکاری ب�ست 

ی حقو�ت پنج و سند جامع همکاری ب�ست  دی ارزشمند و �س�ت س�ا� برای  -ساله، �ک چارچوب راه�ب

ان تعمیق روابط فراهم آوردە است. با این حال، فاصله  ف ی معناداری م�ان ظرف�ت اس� این سند و م�ی

 ، اجرایی سازوکارهای  در  ضعف  بل�ه  چارچوب،  نبودِ  نه  اص�،  چالش  دارد.  وجود  آن  عم�  تحقق 

فت است. ارتقای این سند از �ک اعلام�ه بندی پروژەاول��ت ف ما� و پا�ش پ��ش دی به ها، تأمنی ی راه�ب

 شدە، �� از محورهای اص� این ط�ح اقدام است. بندیی اجرایی زمان �ک برنامه 

 دو اقتصاد مکمّل
گ

 بود�

به  اقتصاد  دو  مکمّل گونه ساختار  این  �کد�گر است.  مکمّل  در حوزەای چشمگ�ی   
گ

تبلور  بود� ز�ر  های 

 �ابد: �

دارندە انرژی:   • بزرگایران  از   �� بزرگی  ف  چنی و  جهان،  و گاز  نفت  ک  مش�ت ذخایر  ت��ن  ت��ن 

وش�� و ی انرژی است؛ پیوندی که � واردکنندە  تواند از خ��د خام به مشارکت در پالا�ش، پ�ت

 �ب ارتقا �ابد. انال

ز�رساخت:   • و  �صنعت  ف  چنی ساخت  و  مهند�  ز�رساخت ظرف�ت  نوسازی  در  های  تواند 

وط به الزام انتقال  به  -ی برق  ونقل ر�� تا شبکه از حمل -ی ایران ـفرسودە  کار گرفته شود، م�ش

 سازی. فناوری و بو�

بنادر:   • و  به لجست�ک  ایران،  تران��یت  شمال موقع�ت  مکران،  ـو�ژە ک��دور  سواحل  و  جنوب 

 پذیری اوراس�ایی بدل شود. ی اتصالای کل�دی در شبکه تواند به حلقه �

همکاری در ز�رساخت د�جیتال، مرا�ز دادە و کار�ردهای اقتصاد د�جیتال و هوش مصنو�:   •

 ی کشور را ���ــــع کند. تواند جهش فناورانه هوش مصنو� � 

� و حمل فناوری • انرژی تجد�دپذیر،  ونقل:  های س�ب باتری و   ، ن در خودروی بر�ت پ�شتازی چنی

 آورد. فرصیت برای گذار انرژی و نوسازی صنعیت ایران فراهم �
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ن از ایران در یپ جنگ   بخش دوم |  تحول ادرا� چنی

س�است  محافل  بر�ف  در   ، اخ�ی جنگ  از  در�ارەپ�ش  ترد�دهایی   ، ن چنی دی  راه�ب و  ظرف�ت گذاری  ی 

به ایران  بلندمدت  دی  قابل راه�ب �ک  �ش نگراین  عنوان  از  نا�ش   
�
عمدتا ترد�دها  این  داشت.  وجود  اتکا 

پ�ش در�ارە ثبات داخ�،  تنش گذاری و آس�ب پذیری س�است بیین ی  برابر  های نظا�  پذیری کشور در 

 بود. تحل�ل دقیق رفتار ایران در ج��ان جنگ و �س از آن، این ادرا� را دگرگون کردە است. 

 ی تص��ر ایران کنندەهای بازتع��ف شاخص 

دی:  تاب  • راه�ب �ه آوری  �ض جذب  در  ،  توان کشور  ح�ایت نهادهای  تداوم کارکرد  و  نخست  ی 

دی آن بود. �شانه   ی عمق راه�ب

ی در م�انه شدە گذار مدی��ت تداوم نهادی و انتقال آرام قدرت:   • ی بحران، شاهدی بر  ی ره�ب

 استحکام ساختار نهادی کشور تل�ت شد. 

امون پرچم:  ا�سجام م� و اثر هم  • ، فرض هم گرایی پ�ی  اجتما� در برابر تجاوز خار�ب
گ

های  �ست�

ن در�ارە   داخ� را به چالش کش�د. پ�شنی
گ

 ی شکنند�

دی ایران  و به و�ژە موش�  دفا�  آوری مرا�ز  تاب نما�ش  توان نظا� و فناورانه:   • ، اعتبار راه�ب

 را در محاسبات پکن ارتقا داد. 

دی:   • ، ایران  استقامت راه�ب توان تحمل فشار درازمدت و حفظ خطوط اص� س�است خار��

�� پا�دار بدل ساخت.   را به �ش

 بازتع��ف جا�گاە ایران در محاسبات پکن

ن بهاین فرصت وجود دارد که  ی این تحولات،  بر پا�ه  عنوان �ک متغ�ی ای ایران را نه به ی فزایندە گونه چنی

دی در معماری منطقه پرر�سک، بل�ه به  . این بازتع��ف، ایران را بنگرد ای خود  عنوان �ک دارایی راه�ب

دی �هم  �شاند: زمان در چند نقش راه�ب

 ای پرتلاطم؛ آور و باثبات در منطقه دولیت تاب •

ویی مؤثر در موازنه  •  ای و امن�ت انرژی؛ ی منطقه ن�ی

ن  • دی؛اتکا در حوزە ای قابلکنندە تأمنی  ی انرژی و منابع راه�ب

 ی پیوند ک��دورها؛کانون تران��یت اوراس�ا و حلقه  •
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 ای. باز�گری محوری در غرب آس�ا با ظرف�ت اثرگذاری فرامنطقه  •

ی دیپلمات�ک ارزشمندی است؛ اما این �ما�ه فرّار است و در صورت تداوم ی پکن، �ما�ه ادرا� تازە 

ف رو، تبد�ل ��ــــع این فرصت های اجرایی و نهادی در داخل، به کاسیت  تدر�ــــج تحل�ل خواهد رفت. از همنی

وریت زمانادرا� به تعهدات نهادی و پروژە  مند است. های ملموس، �ض
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 بخش سوم |  موانع از منظر ایران

پذیر است. زاد و اصلاحی موانع، درون تحق�ت روابط، آن است که بخش عمدە ت��ن تحل�ل از کم صادقانه 

ف گام در رفع آن  هاست. شناخت این موانع، نخستنی

 موانع ساختاری و نهادی 

•   : مقررایت  
گ

پ�چ�د� و  بوروکرات�ک  تصم�م نا�ارآمدی  طولایف  مراجع  فرآیندهای  تعدد  و  ی  گ�ی

 دهد. ها را افزا�ش �مجوزد�، ه��نه و زمان اجرای پروژە

 نهادی و فقدان اول��ت  •
گ

 متول�ان و نبود نهاد هماهنگبندی:  چندپار�
گ

ی واحد، کنندە پرا�ند�

 انجامد. کاری و تعارض منافع سازمایض � به موازی 

ی نگاە س�ا� بر نگاە اقتصادی در روابط غلبه سکون اداری و ضعف دیپلما� اقتصادی:   •

، ظرف�ت بهرە   ها را کاهش دادە است. برداری تجاری از فرصتخار�ب

 موانع اقتصادی و ما� 

فضای �ما�ه  • ض یب گذاری:  ضعف  تضمنی و ضعف  ض  قواننی نوسان  ارز،  ن�خ  ،  ثبایت  حقو�ق های 

 برد. گذاری را بالا �ر�سک �ما�ه 

ن ی ما� جهاین و دشواری �س��ه گسست از شبکه های بان�:  محدود�ت  • المل�، �� از  ی بنی

 ت��ن تنگناهاست. جدی 

:  ضعف چارچوب  • گذاری، نارسایی در سازوکارهای حل اختلاف و حما�ت از �ما�ه های حقو�ق

 کند. اعتماد طرف خار�� را تضع�ف �

دی   موانع ادرا� و راه�ب

 ب�ش از حد و عدم تقارن:   •
گ

ی رابطه ب�م از شکلنگراین از وا�ست� ای نامتوازن که استقلال  گ�ی

دی کشور را محدود کند.   راه�ب

ک�ف�ت، بدبییف عمو� �سبت  ی واردات کالاهای کم تج��ه ی ک�ف�ت:  بدبیین داخ� و دغدغه  •

دە را دامن زدە است.   به همکاری گس�ت

ە  • ن ف اثر من�ف  ها هم بر ه��نه تح��م ها:  اثر تح��م بر انگ�ی �ث طرفنی ف ی مبادله و هم بر ساختار انگ�ی

 گذاشته است. 
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ی رواب� سط�، نوساین و معامله پ�امد انباشت این موانع، شکل دی  گ�ی محور است که از ظرف�ت راه�ب

ن�ازمند  باشد،  با طرف چییف  توافق  ن�ازمند  آنکه  از  ب�ش  این موانع،  موجود �س�ار فاصله دارد. رفع 

 اصلاحات نهادی در داخل است. 
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ن   بخش چهارم |  موانع از منظر چنی

،  ی ملاحظات و دغدغه بینانه درک واقع ف دی کارآمد است. چنی ط لازم طرا� راه�ب ، �ش های طرف چییف

 ها مواجه است: ها و ر�سکای از محدود�ت ی س�ا� برای تعمیق روابط، با مجموعه رغم ارادە به 

، از مواجهه بنگاە های ثان��ه:  ر�سک تح��م  • دە در بازارهای غریب های بزرگ چییف با منافع گس�ت

� �های ثان��هبا تح��م  کت ی آم��کا پره�ی  بر �ش
�
ض رو حضور عمدتا تر های کوچک کنند؛ از همنی

 متمرکز شدە است. یب نام و �شان و 

ینگراین از تغی�ی جهت پذیری و تداوم س�است:  بیین فقدان پ�ش  • �ا در    ها،ها با تغی�ی دولتگ�ی

 کند. گذاری بلندمدت را محدود �افق �ما�ه  صورت بهبود روابط تهران با غرب،

های مکرر در پروژەهای مقررایت و تأخ�ی در اجرا:  دشواری • ها،  کندی فرآیندهای اداری و تأخ�ی

 دهد. ی فرصت طرف چییف را افزا�ش �ه��نه 

ن بان� و دشواری بازگشت �ما�ه و سود، �� از تنگناهای ما� و �س��ه:   • نبود مجاری مطمنئ

 ت��ن عوامل است. بازدارندە 

اختلاف:  دغدغه  • رو�هی شفاف�ت و حل  در  یب ابهام  داوری  طرف، ها و ضعف سازوکارهای 

 برد. شدە را بالا �ر�سک ادرا�

 دهد. های بلندمدت را کاهش � ی امن پروژە های امنییت منطقه، حاش�ه تنشای:  ثبایت منطقه یب  •
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د کلان    بخش پنجم |  راه�ب

 جهاین  نوظهور گذاری ایران در نظم جای 

ن با�د در چارچوب کلان د کلان ایران در قبال چنی ن راه�ب گرایی  ، هم گرایی شبکه الملل به  تر گذار نظام بنی

ە  �ک محوری است، اوراس�ایی و بازآرایی زنج�ی ف �ش های ارزش جهایف تع��ف شود. در این چارچوب، چنی

�ک انحصاری؛ اصل راهنما، تن�ع دی است. اما نه �ش کا و حفظ استقلال راه�ب  بخ�ش به �ش

 سکوهای چندجانبه: ب��کس و سازمان شانگهای 

های نهادی ارزشمندی برای کاهش اتکا به  عض��ت ایران در سازمان همکاری شانگهای و ب��کس، �س�ت

ف ما� جا�گ��ن فراهم  ش تجارت با ارزهای م� و مشارکت در سازوکارهای تأمنی ، گس�ت نظام ما� غریب

د منسجم اقتصاد خار�ب کشور  آورد. بهرە� ی فعال و هدفمند از این سکوها، با�د به بخ�ش از راه�ب گ�ی

 بدل شود. 

ە کاهش اتکا به دلار و تاب  ن آوری زنج�ی  ی تأمنی

ش �س��ه  ها ی سازوکارهای پرداخت مستقل و تن�ع ی تجاری با ارزهای م�، توسعه گس�ت بخ�ش به مس�ی

ە کای زنج�ی ، ستون و �ش ن های �کجانبه است. این  آوری اقتصادی کشور در برابر اهرمهای تابی تأمنی

وع و رایج م�ان دولت  های مستقل است و با�د با احت�اط و در رو�کرد، �ک س�است کلان اقتصادی م�ش

 چارچوب منافع بلندمدت دنبال شود. 

ن  ـمثلث ایران  امون منطقه ـچنی  ای روس�ه و پ�ی

ف فرصت سویی سه هم ف و روس�ه، در عنی   جانبه با چنی
گ

ف از وا�ست� ، ن�ازمند مدی��ت دقیق برای پره�ی آف��یف

ف در  نامتوازن است. در سطح منطقه  ف در آس�ای مرکزی، افغا�ستان و پا�ستان، و ن�ی  با چنی
گ

ای، هماهن�

ک و پروژە  جنوب جهاین تواند به همکاری در  ی خلیج فارس و آف��قا، � قبال کشورهای حاش�ه  های مش�ت

 ای بینجامد. منطقه 

افغا�ستان:   • و  مرکزی  منطقه آس�ای  ثبات  در   
گ

اتصالهماهن� ک  ای،  مش�ت مدی��ت  و  پذیری 

. ر�سک  های امنییت

 شدە. همکاری مدی��ت ـپیوند ک��دوری م�ان چابهار و گوادر در چارچوب رقابت پا�ستان:  •
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ی از نقش متوازن بهرە کشورهای شورای همکاری خلیج فارس:   • ن برای کاهش  کنندە گ�ی ی چنی

ش همکاری اقتصادی.   تنش و گس�ت

ک به بازارهای سوم در حوزە :  جنوب جهاین آف��قا و   • ی خدمات مهند� و صنایع  ورود مش�ت

 محور. صادرات 
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 بخش ششم |  علم، فناوری و نوآوری 

 �ک محور را بتوان به
�
آف��ن این مشارکت برگ��د، آن محور فناوری است. عنوان موتور تحول ا�ر �فا

، نه در واردات کالا، بل�ه در امکان جهش فناورانه و ساخت ظرف�ت  ف دی همکاری با چنی های  ارزش راه�ب

وط به انتقال فناوری و هم » باشد، م� نهفته است. اصل حا�م بر این بخش با�د «همکاری م�ش آف��یف

 .  نه خ��د محصول نهایی

ان فناوری   های پ��ش

های بو� و کار�ردهای صنعیت  ی مرا�ز دادە، مدل توسعه هوش مصنو� و ز�رساخت ابری:   •

وی ا�ساین داخ�.   هوش مصنو� با تک�ه بر دادە و ن�ی

ون�ک:  هادین�مه  • گام در ساخت، با هدف به بندی و گام همکاری در طرا� و �سته ها و ر�زال��ت

ە کاهش آس�ب  ن تراشه. پذیری در زنج�ی  ی تأمنی

ی:  فناوری • امن�ت سای�ب و  ک در حوزە �ما�ه های کوانتو�  با وزن گذاری مش�ت های نوظهور 

دی بالا.   راه�ب

ن امن�ت سلامت و فناوری: ز�ست  • همکاری در داروسازی، وا�سن و کشاورزی ز�سیت برای تأمنی

 غذا. 

ای در پا�ش مح�� و همکاری در پرتاب، سنجش از دور و کار�ردهای ماهوارەفضا و ماهوارە:   •

 کشاورزی. 

فته:  •  نوسازی صنعیت از ط��ق اتوماسیون و خطوط تول�د هوشمند. رو�ات�ک و تول�د پ��ش

کز�ست  بوم نوآوری مش�ت

ک؛ ا�جاد آزما�شگاە  • ک با مال��ت فکری مش�ت  ها و مرا�ز تحق�قایت مش�ت

ک با تأ��د بر بو�اندازی پارک راە •  سازی؛ های صنعیت و فناوری مش�ت

کت های علمها، پارکپیوند م�ان دا�شگاە  •  بن�ان دو کشور؛های دا�شوفناوری و �ش

ون�ک. توسعه  •  ی شهرهای هوشمند، سکوهای د�جیتال و تجارت ال��ت
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ط توفیق در این حوزە، تدو�ن «الزامات انتقال فناوری» به  ی قراردادهای عنوان بند ثابت در همه�ش

وی ا�ساین و ای که هر پروژەگونه کلان است؛ به  ی بزرگ، سه� مشخص از ساخت داخل، آموزش ن�ی

ض کند.   انتقال دا�ش فیض را تضمنی

و برنامه توان از � آف��یف در ایران های نوآورانه، با نگاە واقع بینانه به ن�ازهای اشتغال در کنار این حوزە 

ف برای فروش صنایع تول�دی و حرکت  تما�ل   کارخانه نوآوری جهاین  به سمت  از کارخانه تول�د جهاین  چنی

از از برداری کرد و ببهرە  واق� و بلندپروازانهنگاە  ا اح�ت ، از این فرصت برای اشتغال زایی و تول�د های غ�ی

ف استفادە نمود.  داخ� برای بازارهای منطقه  ای و جهایف چنی
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 پذیریونقل و اتصال بخش هفتم |  حمل

دی است که هنوز به جغراف�ای ایران، �ما�ه  تواند از �ک مس�ی  درسیت نقد �شدە است. ایران �ای راه�ب

 پذیری اوراس�ا بدل شود. ی اتصالافزا در شبکه گذر �ف، به �ک کانون لجست�� ارزش 

 ک��دورها و ابتکار کم��ند و راە

پیوند خلیج های مفقودە تکم�ل حلقه جنوب:  ـک��دور شمال  • برای  ارتقای ظرف�ت،  و  ی ر�� 

 فارس به اوراس�ا. 

�سکرانه توسعه چابهار و سواحل مکران:   • و  بندر  بهی  دروازە ی صنعیت  و  عنوان  اق�انو�  ی 

 ی م�. قطب جد�د توسعه 

•   :  ی در�ایی منطقه و افزا�ش نقش تران��یت کشور. اتصال بنادر جنویب به شبکه راە اب��شم در�ایی

 ونقل با الزام ساخت داخلنوسازی حمل

 ی ر��؛سازی شبکه آهن پر�عت و بر�ت ی راەتوسعه  •

وی شهرها، ات��وس نوسازی حمل  •  ونقل هوشمند؛ های حملهای بر�ق و سامانهونقل شهری: م�ت

 های لجست�� و مرا�ز انبارش هوشمند در نقاط کل�دی ک��دورها؛ا�جاد قطب  •

 ونقل. های حملی پروژەالزام تول�د داخ� قطعات و انتقال فناوری در همه •

دی آن است که توسعه   پروژە ی ز�رساخت حملاول��ت راه�ب
�
ی عمراین تل�ت �شود، بل�ه  ونقل، �فا

 ی م� طرا� شود. ی ابزار ساخت ظرف�ت صنعیت و فناورانه مثابه به 
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دی   بخش هشتم |  انرژی و منابع راه�ب

الگوی «صدور خام» به اما تداوم  دی  انرژی، ستون سنیت روابط دو کشور است؛  ، ارزش راه�ب تنهایی

ن�  ا�جاد  خامپا�داری  از  گذار  هدف،  ە کند.  زنج�ی در  مشارکت  به  فرآوری فرو�ش  و  ارزش  ی 

 افزاست. ارزش

 ها نفت، گاز و فرآوردە

وش��؛ ارتقای همکاری از خ��د نفت خام به �ما�ه  • ک در پالا�ش و پ�ت  گذاری مش�ت

ە توسعه  •  های گازی با فناوری روز؛ �� و فرآوردە انی الی زنج�ی

ن ما� صادرات انرژی.  • دی و سازوکارهای پا�دار تأمنی  ا�جاد ذخایر راه�ب

 های تجد�دپذیر و گذار انرژی انرژی 

وگاە �ما�ه  • ک در ن�ی ؛ های خورش�دی و بادی با بهرەگذاری مش�ت ن ی از پ�شتازی چنی  گ�ی

ە ی شبکه توسعه  •  سازی انرژی؛های هوشمند برق و ذخ�ی

 بوم خودروی بر�ت و فناوری باتری در داخل. ساخت ز�ست  •

دی  مواد معدین و عنا� راه�ب

•   : افزا در تر از همه فرآوری ارزشا�تشاف، استخراج و مهم عنا� کم�اب و مواد معدین ح�ایت

. داخل، به   جای صدور مواد خام معدین

ە • ە ی باتری:  فرآوری و زنج�ی ،  پیوند منابع معدین کشور با زنج�ی ی جهاین باتری و خودروی بر�ت

دی. به   عنوان فرصیت راه�ب

عنوان  عنوان کالای صادرایت خام، بل�ه به اصل راهنما در این بخش آن است که منابع طب�� کشور، نه به 

 کار گرفته شود. شدن، به اهرم جذب فناوری و �ما�ه برای صنعیت 
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 بخش نهم |  کشاورزی، آب و مح�ط ز�ست

دی درجه بحران آب و ناترازی ز�ست �ک امن�ت م� است. همکاری فناورانه  مح��، از تهد�دهای راه�ب

ن در این حوزە، اهمییت هم  های اقتصادی دارد. تراز با حوزە با چنی

 امن�ت غذایی و کشاورزی هوشمند

 ی کشاورزی دقیق، آب�اری هوشمند و کاهش م�ف آب در بخش کشاورزی؛توسعه  •

فته و افزا�ش بهرەهمکاری در اصلاح بذر، گلخانه  •  وری؛های پ��ش

ف امن�ت غذایی از ط��ق فناوری به •  جای اتکای �ف به واردات. تأمنی

 آب و مح�ط ز�ست

 زدایی آب در�ا و انتقال آب با فناوری روز؛ گذاری در نمک�ما�ه  •

 ای؛مدی��ت هوشمند منابع آب و پا�ش ماهوارە •

 ای؛زایی و ر�زگردها از ط��ق همکاری فناورانه و منطقه مقابله با ب�ابان  •

 های در معرض خطر. بوم ها و حفاظت از ز�ستاح�ای تالاب  •

ن اقتصاد چرخه   ای و صنایع س�ب

؛ توسعه  •  ی مدی��ت �سماند و باز�افت صنعیت

ن و کم  • ش صنایع س�ب  ک��ن؛ گس�ت

ی از دیپلما� ز�ست بهرە  • . گرایی کم ی همعنوان حوزە مح�� به گ�ی ن  تنش با چنی
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 بخش دهم |  همکاری صنعیت 

، نه مونتاژ و واردات، بل�ه ساخت ز�ست  محور های تول�دی صادرات بومهدف بن�ادین همکاری صنعیت

ە و �کپارچه   ای است. های ارزش منطقه شدن در زنج�ی

:  ز�ست  • گذار از مونتاژ به ساخت پلتفرم، باتری و قطعات کل�دی بوم خودرو و خودروی بر�ق

 در داخل. 

ک: �ما�ه  • ک با سهم معنادار طرف ایرایف در اول��ت با الگوی �ما�ه گذاری مش�ت گذاری مش�ت

 مدی��ت و مال��ت. 

 بازار داخ�. گذاری بازارهای منطقه هدفمحور:  صنایع صادرات  •
�
 ای و کشورهای ثالث، نه �فا

ک به بازارهای سوم. خدمات مهند�:  •  صدور خدمات فیف و مهند� مش�ت

ف سهم حداق� ساخت داخل و انتقال دا�ش فیف در هر  سازی و انتقال فناوری:  الزام بو� • تعینی

 قرارداد کلان. 

بو� «الزامات  تثب�ت  به بدون  وارداتسازی»   
گ

وا�ست� به  صنعیت  همکاری  ثابت،  ط  محور عنوان �ث

زمان فرو� با�د کّ�،  الزامات  این  قابلبندی کاهد.  و  باشند. شدە  ن�ازهای   پا�ش  به  بینانه  واقع  نگاە  با 

ف برای فروش صنایع تول�دی و حرکت از کارخانه  اشتغال آف��یف در ایران �  توان از برنامه و تما�ل چنی

بهرە جهاین  نوآوری  سمت کارخانه  به  جهاین  نگاە تول�د  از  از  اح�ت با  و  و  برداری کرد  واق�  غ�ی های 

منطقه  بازارهای  برای  داخ�  تول�د  و  زایی  اشتغال  برای  فرصت  این  از  ن بلندپروازانه،  و جهاین چنی ای 

 استفادە نمود. 

دی از انتقال ظرف�ت بهرە ی راه�ب ن گ�ی  های صنعیت چنی

ن در دهه اخ�ی بر �ک الگوی دووج� استوار بودە است. وجه نخست،   د صنعیت جمهوری خلق چنی راه�ب

بر به خارج از مرزهای این کشور در قالب س�اسیت  افزودە و انرژیارزشانتقال تدر��ب صنایع کار�ر، کم 

 در چارچوب است که پکن از آن با عنوان «همکاری در ظرف�ت تول�د» �اد �
�
کند و اجرای آن عمدتا

شود. وجه دوم، ارتقای ساختار صنعیت داخ� از ط��ق تمرکز بر تول�دات ابتکار کم��ند و راە دنبال �

فته، اتوماسیون و   دی، از جمله ن�مه فناوریپ��ش ها، هوش مصنو�، صنایع هوافضا، هادیهای راه�ب

و ز�ست  بر�ت  و خودروهای  ف  تول�د چنی تدر��ب جغراف�ای  بازآرایی  روند،  دو  این  برآیند  فناوری است. 

 .های صنعیت این کشور به اقتصادهای دارای م��ت �سیب استانتقال بخ�ش از ظرف�ت 
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دی است که با �س�اری از م��ت برای جمهوری اسلا� ایران، این جابه  های  جایی صنعیت �ک فرصت راه�ب

وی ا�ساین جوان و  ، ن�ی � به منابع انرژی با ق�مت رقابیت ساختاری اقتصاد کشور انطباق دارد. دس�ت

بازارهای   به  اتصال  ایران در  وش��، و موقع�ت ژئ��لیت��  پ�ت توجه معدئن و  قابل  متخصص، ذخایر 

، ظرف�ت منطقه  امویف توانند ایران را به �� از مقاصد جذاب برای هایی هستند که �ای، اوراس�ایی و پ�ی

ن تبد�ل کنند   .استقرار بخ�ش از صنایع انتقا� چنی

های  گذاری خار�� از م��ت های تول�دی �سبت به الگوهای متعارف �ما�ه علاوە بر این، انتقال ظرف�ت 

وانتقال منابع ما� نقدی، عمل�ایت قابل توج� برخوردار است. این الگو، به دل�ل اتکای کم�ت به نقل

ن های نا�ش از تح��م بخش مه� از محدود�ت  زند  المل� را دور �های بان� و مشکلات نظام �س��ه بنی

پذیرتری نظ�ی «کارخانه در برابر محصول»، خ��د تضمییض بخ�ش  و امکان طرا� سازوکارهای انعطاف

ک به بازارهای ثالث را فراهم � ، �ا صادرات مش�ت  .سازد از تول�د توسط طرف چییف

ی از این فرصت مستلزم اقدام ��ــــع و هدفمند است. رقابت برای جذب صنایع  با این حال، بهرە گ�ی

به  ن  چنی و  انتقا�  مرا�ش  م�،  اندونزی،  و�تنام،  نظ�ی  و کشورهایی  �افته  افزا�ش  محسو�  طور 

مشوق جمهوری ارائه   ، صنعئت و�ژە  مناطق  ا�جاد  با  مرکزی  آس�ای  �سه�ل  های   ، مال�ایت و  ما�  های 

ض  ، درصدد جذب این �ما�ه فرایندهای اداری و تق��ت تضمنی ن  گذاری های حقو�ق ها هستند. در چننی

ا��، تعلل در تدو�ن س�است  ف �ک فرصت کم های مناسب ��ش تکرار توسعه تواند به از دست رفنت

 .صنعیت بینجامد 

ن به عنوان �� از اول��تبر این اساس، پ�شنهاد � های س�است صنعیت  شود جذب صنایع انتقا� چنی

تواند شامل �افته دنبال شود. این برنامه � و دیپلما� اقتصادی کشور در قالب �ک برنامه م� سازمان

، ظرف�ت صادرات، سطح دار بر اساس مع�ارهایی همچون اشتغالفهرست صنایع اول��ت تدو�ن   زایی

ف با نظام  ک ایران و چنی ف با اقتصاد داخ�؛ ا�جاد مناطق صنعیت مش�ت ف و پ�شنی فناوری و پیوندهای �سنی

ن هر پروژە انتقال صنعئت به تعهدات مشخص   وط ساخنت �کپارچه صدور مجوز و ارائه خدمات؛ م�ش

و  ثالث؛  بازارهای  به  صادرات  �ا  محصول  بازخ��د  جمله  از  �ما�ه   بازار،  طرف  انتقال  الزام  به  گذار 

، توسعه ظرف�ت  ا�سایف وی  ن�ی های تحقیق و توسعه و تحقق حداقل سهم ساخت  فناوری، آموزش 

 .داخل باشد 
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ات مستهل�،  ف  به مقصد انتقال تجه�ی
�
د منوط به آن است که ایران �فا ف حال، موفق�ت این راه�ب در عنی

مونتاژ کم  �ا خطوط  آلایندە  پا�ه ارزشصنایع  بر  با�د  پروژە  پذیرش هر  و  ارز�ایب  �شود.  تبد�ل  افزودە 

از شاخصمجموعه  م�، سطح ای  اقتصاد  برای  ا�جادشدە  افزودە  ارزش  ان  ف م�ی از جمله  دقیق،  های 

منتقل توسعه فناوری  در  پروژە  سهم  و  صنعیت کشور  توان  ارتقای  اشتغال،  پا�داری  و  شدە، ک�ف�ت 

ف چارچویب � در چننی تنها  د.  نفیت صورت گ�ی به صادرات غ�ی ن  بازآرایی صنعیت چنی م�ج کنوین  از  توان 

برداری  اقتصاد ایران بهرە   آوریعنوان اهر� برای ارتقای ظرف�ت تول�د، توسعه فناوری و افزا�ش تاب 

 .کرد
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 ی ا�ساین بخش �ازدهم |  �ما�ه

دی پا�داری بدون �س� از کارشناسان، مدیران و دیپلمات  های متخصص در امور هیچ مشارکت راه�ب

ن شکل ن�  ، �� از چنی ض د. ضعف کنویض در شناخت عمیق ز�ان، فرهنگ، اقتصاد و نظام س�ا� چنی گ�ی

ن   کنندە است. موانع پنهان اما تعینی

ن  • ن در ایران و مطالعات ایران شنا�:  شنا� و ایران چنی تأس�س و تق��ت مرا�ز مطالعات چنی

 . ن  در چنی

ک:  ها و برنامه دا�شگاە • ک و دورەراە های مش�ت های  های دو مدر� و بورساندازی دا�شگاە مش�ت

 تحص�� هدفمند. 

. آموزش ز�ان:  • ف ش آموزش ز�ان چییف در ایران و فار� در چنی  گس�ت

ن برای دستگاە ت���ت نخبگان و مدیران آیندە:   • های  ت���ت �س� از مدیران متخصص امور چنی

 اجرایی و اقتصادی. 

شبکه  • و  دا�شمندان  فارغتبادل  شبکه التحص�لان:  ی  و ا�جاد  عل�  تبادل  پا�دار  ی 

 ی ارتبا� بلندمدت. عنوان �ما�ه التحص�لان به فارغ

 های مشوریت چیین بنگاە استفادە از خدمات مشاورە مدی��ت  •

 

در �ما�ه �ما�ه  ، کم گذاری  ا�ساین دی��ازدە ه��نه ی  و  بن�ادی ت��ن  اما  لا�ه ت��ن،  مشارکت ت��ن  این  ی 

ف امروز و با افق ب�ست  ف رو با�د از همنی  ساله آغاز شود. است؛ از همنی
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 و دیپلما� عمو� معنایی بخش دوازدهم |  قدرت 

ف �  ن�ی
گ

دی پا�دار، بن�ایف اجتما� و فرهن� طلبد. بدون اعتمادسازی متقابل در سطح افکار  روابط راه�ب

 ماند. ها شکنندە � عمو�، همکاری در سطح دولت

 های دو کشور. وگوهای منظم م�ان اند�شکدە ای و گفت همکاری رسانهرسانه و اند�شکدە:  •

•  : . گردشگری و دیپلما� ورز�ش  �سه�ل سفر، گردشگری دوس��ه و تبادلات ورز�ش

. ی تص��ری: فرهنگ و رسانه  •
گ

ک فرهن�  همکاری در سینما، تل����ون و تول�د محتوای مش�ت

استاین و شهرهای خواهرخواندە:   • م�ان استاندیپلما�  متمرکز  پیوندهای غ�ی ش  ها و  گس�ت

 شهرها. 

عمو�:   • افکار  پ�ما�ش سنجش  اعتمادسازی  اجرای  و  عمو�  ادرا�  رصد  برای  سالانه  های 

 هدفمند. 

شکل  نوسانات هدف،  برابر  در  را  دولیت  روابط  است که  اعتماد»  اجتما�  «ز�رساخت  �ک  به  دادن 

 آور سازد. س�ا� تاب 
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دهم |  معماری نهادی  ن  بخش س�ی

ی س�ا� �ا فرصت، بل�ه ضعف معماری نهادی اجرا  های گذشته، نه فقدان ارادە کانون اص� شکست 

 و پا�ش بودە است. این بخش، ستون فقرات عمل�ایت ط�ح است. 

ی  و راه�ب
گ

 نهادهای هماهن�

•   : ن چنی و  ایران  روابط   
گ

هماهن� عا�  تصم�مستاد  اخت�ار  با  فرابخ�ش  رفع نهاد  برای  ی،  گ�ی

 و موازی
گ

 کاری. چندپار�

دائ�:   • ک  مش�ت توافق کم�سیون  ی  پ�گ�ی منظم  و  رس�  و  سازوکار  سط�ح کارشنا�  در  ها 

 .  وزاریت

ان: وگوی سالانه گفت  • دی منظم در بالات��ن سطح برای جهت ی ره�ب  د� کلان. �شست راه�ب

ن در وزارتخانه  • ن چنی  های کل�دی. ا�جاد واحدهای تخص� هماهنگ در دستگاەها: م�ی

ن ما�   سازوکارهای تأمنی

: صندوق توسعه  • ن ک ایران و چنی ن ما� بلندمدت پروژە ی مش�ت دی. ابزار تأمنی  های راه�ب

ک:  های �ما�ه صندوق  • مدی��ت  جذب �ما�ه گذاری مش�ت با  دو کشور  بخش خصو�  ی 

ک.   ر�سک مش�ت

 ی مجاری ما� و �س��ه با ارزهای م�. توسعه سازوکارهای پا�دار �س��ه:  •

 سازوکارهای پا�ش، ارز�ایب و مدی��ت ر�سک

:  شاخص  • ارز�ایب نظام  و  عمل�رد  شاخص های  دورەتع��ف  ارز�ایب  و  فت  پ��ش ای های کّ� 

 ها. پروژە 

ر�سک:   • مدی��ت  م�  ر�سکچارچوب  مدی��ت  و  رصد   ، و  شناسایی ما�   ،
گ

وا�ست� های 

دی.   راه�ب

ها و داوری  شدە برای مدی��ت تنش بیین سازوکار پ�ش سازوکار مدی��ت بحران و حل اختلاف:   •

 طرف. یب 
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 نهادهای مشوریت و تخص� 

•  : ن . بهرە شورای عا� کارشناسان امور چنی ی از خرد جم� نخبگان دا�شگا� و اجرایی  گ�ی

خصو�:   • بخش  مشوریت  نهادینه شورای  فرآیند  حضور  در  اقتصادی  فعالان  ی 

 گذاری. س�است 

اند�شکدە شبکه  • دی سالانه:  ی  دی مستمر و بهها و مجمع راه�ب روزرساین تول�د دا�ش راه�ب

 ی راە. نقشه 
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 ی راەها و نقشه بخش چهاردهم |  توص�ه

ن  ها در سه افق زمافئ سازمان �افته و برای هر دسته، نهاد مسئول، بازە توص�ه  ، سازوکار تأمنی ی زماین

د کاهش آن مشخص شدە است. ما�، ر�سک  ها و راه�ب

 مدت (تا �ک سال)اقدامات کوتاە 

 و انتصاب نمایندە  ـ1
گ

ی و دولت)  ی  ی و�ژە تأس�س ستاد عا� هماهن� ی  کشور (ره�ب برای راه�ب

 کلان. 

 ساله. پنجو سازی سند ب�ست شدە برای عمل�ایت بندی ی اجرایی زمان تدو�ن برنامه  ـ2

کت  ـ3  ای چیین های مشاورەاستفادە از �ش

 ی تجارت با ارزهای م�. ی ما� و توسعه اندازی مجاری پا�دار �س��ه راە ـ4

 گذاری خار�� و �سه�ل صدور مجوزها. اصلاح فوری مقررات �ما�ه ـ5

ف برای فروش   ـ6 ) کارخانه استفادە از برنامه چنی ف ط استفادە از بازار فروش چنی  های صنعیت (به �ش

ان با اثر نما��ث بالا. بندی دە پروژە شناسایی و اول��ت  ـ7  ی پ��ث

 جمهوری، وزارت امور خارجه، وزارت اقتصاد، بانک مرکزی.  نهاد ر�است نهاد مسئول: 

 اداری.  ر�سک اص�: 
گ

 مقاومت نهادی و چندپار�

د کاهش:   گویی شفاف. �شتیباین عا� س�ا� و سازوکار پاسخراه�ب

 مدت (�ک تا پنج سال)اقدامات م�ان 

ک و صندوق اندازی صندوق توسعه راە ـ8 ک. های �ما�ه ی مش�ت  گذاری مش�ت

 ی سواحل مکران. جنوب و توسعه ـهای کل�دی ک��دور شمالاجرای پروژە  ـ9

ک با الزامات انتقال فناوری. تأس�س پارک ـ10  های صنعیت و فناوری مش�ت

ن راە ـ11 ک و برنامه اندازی مرا�ز چنی  های تبادل عل�. شنا�، دا�شگاە مش�ت

 عنوان بند ثابت قراردادهای کلان. سازی بهتثب�ت الزامات بو�  ـ12

، وزارتخانه نهاد مسئول: 
گ

 های تخص�، بخش خصو�. ستاد عا� هماهن�

 های ثان��ه و تأخ�ی اجرا.  تح��م ر�سک اص�:  
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د کاهش:  فت. راه�ب کا، سازوکار ما� مستقل و پا�ش مستمر پ��ش  تن�ع �ش

 

 اقدامات بلندمدت (پنج تا ب�ست سال)

ە �کپارچه  ـ13 . های ارزش منطقهسازی ایران در زنج�ی  ای و اوراس�ایی

ان از ط��ق همهای م� در فناوریساخت ظرف�ت  ـ14 . های پ��ش  آف��یف

 افزای منطقه. عنوان کانون لجست�� ارزش تثب�ت ایران به  ـ15

.  ـ16 ن  ت���ت �سل پا�دار کارشناسان و مدیران امور چنی

ف تعمیق همکاری. نهادینه  ـ17 دی و حفظ استقلال در عنی  سازی توازن راه�ب

ی ستاد عا�. نهاد مسئول:   کل دستگاە حا�مییت با راه�ب

 نامتقارن و افول ک�ف�ت همکاری. ر�سک اص�: 
گ

 وا�ست�

د کاهش:  کا، شاخص تن�ع راه�ب د. های توازن و بازنگری دورە بخ�ش �ش  ای راه�ب
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 بندی جمع 

، محاسبات منطقه  ن جنگ تحم�� اخ�ی ن المل� را دگرگون ساخت و همای و بنی دی چنی زمان، ادرا� راه�ب

پ�ش  ایران، که  داد.  تغی�ی  را  ایران  تل�ت �از  پرر�سک   �� پکن �ش بر�ف محافل  نگاە  در  ا�نون تر  شد، 

 . شود اتکا بازتع��ف  آور، باثبات و قابلی قدریت تاب مثابه به تواند �

زمان ماهییت  فرصیت که  است؛  شدە  زادە  تار��ف  دی  راه�ب فرصت  �ک  تحول،  این  دل  دارد. از  مند 

ف از آن، نه �ک کوتا� سادە، بل�ه تحم�ل ه��نهبهرە  دی و درازمدت بر آیندە نگرفنت ی کشور ای راه�ب

تدر�ــــج  های ملموس بدل �شود، به ی ادرا� پد�دآمدە، ا�ر به تعهدات نهادی و پروژەخواهد بود. �ما�ه 

 رود. تحل�ل � 

 �ک
گ

دی، نهادینه، متوازن و راە پ�ش رو، نه وا�ست� س��ه و نه احت�اط منفعلانه، بل�ه مشارکیت راه�ب

نهادینهآیندە  باشد:  استوار  پا�ه  سه  بر  مشارکیت که  است؛  و  نگر  فناوری  انتقال  پا�ش،  و  اجرا  سازی 

دی از رهگذر تن�عبو�  کا. سازی، و پاسداشت استقلال راه�ب  بخ�ش به �ش

ن رو�کردی، جمهوری اسلا� ایران � آوری اقتصادی، توان فناورانه و جا�گاە خود تواند تاببا اتخاذ چننی

دی بدل  ی دشوار را به نقطه ارتقا بخشد و این برهه جهاین  را در نظم نوظهور   ی آغاز �ک جهش راه�ب

، در گرو تصم�م و ارادە  دی در بالات��ن سط�ح  سازد. توفیق این مس�ی  است. کشور ی راه�ب
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