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–نهيمحاسبه هز«و  »يرسم يريگموضع«صرفاً با دو ابزار  توانيرا نم يكشور چيه يخارج استيسچكيده: 

تنها ظاهر  ،حالت نياما در بهتر ،ي، هرچند ضرورعنصر دو نياداره نمود. ابه شايستگي  وفهم  »يعقلان دهفاي
پنهان  يهاهيدر لا ،يگريهمچون هر حوزه د ،يخارج استيدر س يريگميتصم تيماجرا هستند. واقع

 يو حت يرونيكه گاه از چشم ناظران ب ييهاهيلا خورد؛يرقم م يو شناخت يساختار ،ينسل ،يسازمان ،يروانشناخت
 يتداوم طولان ليپنهان به دل يهاهيلا نيا ،يپس از انقلاب اسلام رانِ ي. در اماننديمغفول م رانيگميخود تصم

 ،يتامني–ياقتصاد يهاتيو محدود كيدئولوژيا يدوگانه قدرت، فشارها رنسل خاص در رأس امور، ساختا كي
 ياصل يهابيآس كوشدي. نوشتار حاضر ماندافتهي يشتريب تصلبشدت و  ،يپلماسيدر دستگاه د ژهيوبه

 يبندرا صورت رانيا ياسلام يجمهور يخارج استيس يطور كلامور خارجه و به رتو اجرا در وزا يريگميتصم
 ييكارا يگام اصلاح و ارتقا نينخست ها،بيآس نيا قيكه شناخت دقآن ديكند؛ نه به قصد تخطئه، بلكه به ام

 .كشور باشد يپلماسيد

 
فايده صرف. موضع رسمي اگر غلط  - موضع رسمي در سياست خارجي، همانقدر معنا دار است كه محاسبه هزينه

هاي يك كشور يا جريان سياسي شود ولي به دست خصمتواند منشأ ضرر و بهانه دهي به يا ناقص باشد حتماً مي
ه و فايده صِرف، دور از واقعيت هستند. سازي بر مبناي حساب هزينگيري رسمي و سياستهمان اندازه هم موضع

گوييم، تنها تابع شرايط قابل اندازه گيري بيروني نيست. در كتب تحليل سياست خارجي، واقعيتي كه از آن سخن مي
فاصله دهد آمده است. سياستمدار، سياستگذار، كارشناس » محاسبه«را از » تصميم«تواند موارد متعددي از آنچه مي

در هر سامانه تصميم، و نيز ارتباط ميان آنها به هر حال واجد مشخصات روانشناختي،  يورزسياستو ديگر سطوح 
  ها به طور كلي ولي عبارتند از: سازماني است. اين آسيب

-از مهممراتبي در نظام تصميم، سلسلهارتباط سازماني و : )spoliƟc cBureaucraƟ(يادار استيس .١

خودآگاه ناخودآگاه و  »رابطه رئيس و مرئوسي«سازي جسورانه است. تصميمسازي و ترين موانع سياست
ر، تشخيص نظمخالفت با شود. در هاي ديگر بر هزينه و فايده مبتني بر منافع ملي ميموجب غلبه محاسبه

تصور و م براي مرئوس اداري، سياسي و حتي گاه امنيتي و تصميم مقام ارشد، گفته يا ناگفته، هزينه
 است.  مفروض

لقاعده ااي به خرج داده نشود، مرئوس، بدواً و عليبنابراين، طبيعي است كه اگر هميت آگاهانه و جداگانه
اي نخواهد داشت. حال آنكه اين امر در اساس با پيگيري منافع آمادگي كافي را براي پرداخت چنين هزينه

در خدمت كسي كه به استخدام وزارت امور خارجه در آمده است، هر چند براي مثال ملي در تعارض است. 
ست . نيز همرئوس مديران خود منافع ملي و پيشبرد اهداف وزارت امور خارجه است، اما در عين حال 
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اين د. بايست آن را اظهار كنبنابراين در صورتي كه اختلاف تخصصي نظر با مديران خود داشته باشد، مي
كارمندان جز نيست و به طريق اولي براي مديران بالاتر و تا سطح وزير نيز  بهالبته منحصر مانع ذهني 
  وجود دارد.

هرگز  فرضدر واقع حوزه كارشناسي برخلاف اجرا، حوزه تقليد و تبعيت نيست. اما واقعيت به طور پيش
ظور نظر و من» مراعات«همواره طبيعتاً تر، هاي پاييندهد و كارشناسان و ردهمتناسب با اين معنا رخ نمي

كنند مگر آنكه براي اين كار آموزش، اراده و اختيار سازماني وجود داشته باشد. گويي كه از رؤسا را مي
اختلاف  و اين تر استقضا، گاهي كارشناس از رئيس خود براي اظهار نظر دقيق، جزئي و تخصصي صائب

 .  نظر را بايد به عنوان فرصت ديد و استفاده كرد

ي آن از مدل بازيگر آسيب بعدي كه عمدتاً بر نظام تصميم و فاصله: )Group think(يفكرگروه .٢

است. وقتي جمع، نظر يكساني دارد و ساز » فكريگروه«) است، RaƟonal Actor Modelعقلاني (
 ا قرار دادنتابد، يا وزن رئيس يا ارشد جمع به قدري است كه اين مصاف، چه با در انزومخالف را برنمي

برد و فكر، هاي متعاقب، ناگزير اقليت را در جمع به حاشيه مياي و چه با طرد و اخراج از جمعلحظه
تحليل و روايت مسلط، بدون آنكه به چالش كافي كشيده شود، مصوب و نهايي خواهد شد. اين امر گاه 

 ممكن است نتايجي فاصله دار از امنيت و منافع ملي به بار داشته باشد. 

يك آسيب پذيري قابل ذكر ديگر، سياست سازمان : )OrganizaƟonal PoliƟcs(يسازمان استيس .٣

هاي مختلفي از يك تصميم يا پروژه هستند، در هاي مختلفي كه متولي بخش. وقتي سازمانزده است
 هايهاي فرسايش اين رقابتزنند، قطع نظر از هزينههاي نامتقارن دست ميتصميم و اجرا به رقابت

 دامن زدن به غيرشفاف بودن صحنه براي«ترين آسيبي كه محصول اين رقابت است، درون دولتي، مهم
آفريني و محوريت آن در بسياري از موارد موجب تغيير است. اولويت بخشي به سازمان، نقش »سياستمدار

 افروزيجنگشود. نمونه بسيار مهم اين آسيب، دولتمردان ميمؤثّر هاي ها و اولويترويكردها، تصميم
نهادهاي اطلاعاتي، به عراق در  است كه به موجب گزارش ٢٠٠٣ايالات متحده در فقره عراق در سال 

هاي كشتار جمعي ظنين شده بود. اين رقابت كه ميان نهادهاي اطلاعاتي، شوراي امنيت داشتن سلاح
، دور را به دست نظاميان و سازمانيملي، وزارت امور خارجه و پنتاگون در جريان بود و نهايتاً با تحليل 

 پرداخت ميلياردها دلار هزينه و جان سربازان امريكايي بود.  ها داد، براي ايالات متحده به معنايامنيتي

در عين حال، با توجه به نقطه ديد حاكمان، پيشينه، سن : )PoliheurisƟc(يبيترك يسازاستيس .٤

گيري، انتخاب محاسبه محور پس از حذف ايدئولوژيك و غيره حتي ممكن است در يك ساختار تصميم
گيري، در واقع تركيبي از محاسبه و روانشناسي سياسي است رقم زده شود. اين نوع تصميم هابرخي گزينه
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ه بر ماندهاي باقيگير، انتخاب ميان گزينهبه طوري كه پس از لحاظ شدن ترجيحات كارگزار تصميم
 اساس محاسبه خواهد بود. 

ر در دوران كنوني باشد، مي توان ابتلائات زيهاي جاري سياست خارجي ايران با اين مقدمه اگر بنا بر تحليل آسيب
  را به اختصار از ذهن گذراند: 

واقعيت اين است كه ايران امروز، از نظر تاريخي در موقعيتي قرار دارد كه : نخست حاكم هاينسل )١

اگرچه در انتهاي مسير كاري خود  نخست و دوم مسئولين،ي گذشت چند دهه از انقلاب، نسل به واسطه
احساس تعلق . «هاي بعدي محول نشده استآن طور كه بايد به نسلقرار دارند، اما هنوز مصادر امور 

لات رغم تحصيعليي هم هستند، مقوم كه از قضا واجد مشخصات ديگر هاي نخستيننسل» بيش از حد
هاي كشور و از جمله بدنه دستگاهعدي در هاي بموجب عدم مرجعيت نسل، و گاه عالي و تجربه كافي

 وزارت امور خارجه شده است. 

كه در موعد پيروزي انقلاب در اوان جواني خود بوده اند، اولين   هاي مذكورواقعيت آن است كه نسل
دانيم به هنگام پيروزي انقلاب اسلامي اند. به طوري كه مينسل عمدتاً داراي سواد در خانواده خود بوده

بوده است. اين موضوع خود در درون  يآموزش كلاس سه از كمتر، متوسط سواد ايرانيان ١٣٥٧در بهمن 
به همراه داشته است. به طوري كه از زمان تحصيل در  ايشانرا براي » مرجعيت زودهنگامي«خانواده، 

براي ايشان فراهم  آفرينينقشاداري، مالي و غيره امكان  ابتداي دوران دبيرستان، در اظهار نظر، امور
  شده است. 

 هاي مديريتي كشور از بيشتر مسئوليناين مرجعيت به واسطه وقوع انقلاب اسلامي و خالي شدن عرصه
سابق، و نيز با آغاز جنگ تحميلي عراق عليه ايران تثبيت و تقويت شد. در واقع تا حد زيادي موقعيت 

ايشان را در دوره طولاني مرجعيت تصميم و اختيار قرار داد. البته بايد اذعان كرد كه ميان تاريخي 
اينده ي چرخه فزنوعي رابطه» نقش آفريني و اختيار«و » احساس تعلق و مسئوليت پذيري از يك سو«

و اين  برعكس كند وقابل تصور است. يعني هر قدر فرد بيشتر نقش آفرين است، بيشتر احساس تعلق مي
هاي متعدد نسلي كه در اختيار قرار داشته است، چرخه خودافزا تداوم دارد. در نهايت نيز به واسطه فرصت

نندگي غيرقابل ك، جايگاه و در نتيجه اعتماد به نفس و ميل به تداوم تعيينتمكن ماليدر ميانسالي، اعتبار، 
  قابل مشاهده است. نسل مذكوراي در ميان مقايسه

از نظر متوسط  ١٣٦٠و به خصوص  ١٣٥٠هاي ، با اينكه فرزندان اين نسل يعني متولدين دههدر مقابل
ايي نظير هتحصيلات در درجه بالايي قرار دارند، به واسطه قرار داشتن در شكم هرم جمعيتي و نيز گلوگاه

يفي در كجنگ تحميلي در خردسالي، كمبود امكانات آموزشي و در نتيجه رقابتي شدن شديد تحصيل 
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 هاي فراگيروري، عدم استخدامآمدن دوران تحريم در عنفوان جواني و زمان بهرهكودكي و نوجواني، پيش
در دوران فراغت از تحصيل همواره در مضيغه رقابت، ناكامي و دشواري به عرصه رسيدن قرار داشتند و 

در دند.  ش و نگاه داشته گسيل داده تر هر ساختارهاي بسيار پاييندر نتيجه تا حد زيادي به نفر اولويت
داشتن  در قياس با پدر به واسطه قراركه جواني و غالباً تحصيلات بالاتر بود فرزند مزيت نسبي يك كلام 

آمد. به بيان ديگر هر قدر پدر به عنوان امر فرعي در نظر در موقعيت بالاتر اجتماعي، اقتصادي و غيره، 
كوچكي «به فرزند مدام از نوجواني تا سالمندي خو گرفته است، » بزرگي كردن و تعيين كنندگي«به 

سالگي هم  ٤٠. گويي كه حتي در سنين فراتر از يافته استدر همه عمر عادت » شوندگيتعيينكردن و 
  اين هم بر روي روحيه فردي موثر است و هم جايگاه او در جمع. كه  »بايست پسنديده شودمي«فرزند 

سال قبل در  ٤٥رغم وجود ترتيبات قانوني، هنوز ميداني كه عليرجي كشور نيز در دستگاه سياست خا
- هاي تحصيلساله ٤٠در اختيار نوعاً كرده قرار گرفت، هاي كمتر متخصص و كمتر تحصيلساله ٢٠اختيار 

هاي مذكور، اين تفاوت كرده و حتي آزموده دستگاه قرار نگرفته است. اما بيش از قرار داشتن در پست
ت سازي و جسارپساجنگي هنوز بر روحيه، تصميم-جنگي و جامعه پسا انقلابي-ميان جامعه انقلابي

 گيري و اجراي افراد سايه سنگيني انداخته است. تصميم

يكي از موارد ديگري كه در فضاي عمومي بدنه وزارت امور خارجه موثر واقع شده است،  :استخدام نوع )٢

نوع استخدام است كه گرچه الزام قانوني ندارد ولي در عمل تا حد زيادي متناسب با خروجي دانشكده 
اما به هر  ،الملل وزارت امور خارجه است. اگر چه استثنائات قابل ائتنايي در اين امر متصور استروابط بين

 هاي برترالتحصيلان دانشگاهبهترين فارغاين امر وزارت امور خارجه را عملاً از حال بايد اذعان كرد كه 
هاي مذكور خارج التحصيلان دانشگاههاي فارغسازد و اين گزينه تا حدي از مدار انتخابمحروم ميكشور

انداز مكنند و چشري اساساً از كشور مهاجرت ميالتحصيلان برجسته در موارد بسيا. جز اينكه فارغشودمي
ملاً عمانده نيز خود را پيش از هرگونه اقدامي تعداد باقي بينند، همانچنداني براي آينده شغلي خود نمي

 يابند.  ي سازماني و از جمله وزارت امور خارجه ميآموختگان دانشكدهتر از دانشعقب

هاي فرد، بيش از لحاظ جزئيات سبك زندگي و گفتارها و انديشهنظارت دائمي بر : نظارتافراط در  )٣

شود تا فرد به طور مستمر تحت فشار رواني قرار داشته باشد و نتواند كردن موضوعات امنيتي، موجب مي
خود را در وضعيت رواني آسوده بر موضوعات متمركز كند. به خصوص در مواجهه با افراد غير ايراني در 

هاي شناخته شده كه موجب المللي، اين موضوع در كنار ديگر مواردي از جنس محدوديترخدادهاي بين
 هاي جمهوري اسلاميشوند، احتياط بيش از حدي را براي ديپلماتهاي ايراني ميانزواي نهادمند ديپلمات

 كند. رقم مي زند و اساساً ايشان را از كنشگري فعال منصرف مي
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قوق و مزاياي داخلي وزارت امور خارجه، موجب شده است تا تعلق كم بودن ح: ياقتصاد اتلاحظم )٤

اساسي در اعزام به ترجيح طبعاً خاطر به تمركز به كار، خصوص به كار داخل كشور به حداقل برسد و 
هاي موقت و به خصوص دائم در بدنه وزارت امور خارجه به وجود آيد. به طوري كه بخش مهمي مأموريت

به چگونگي و تمهيد اعزام به مأموريت  ، ناچاردر داخل مشغول ت به خصوص جواناز ذهنيت يك ديپلما
و در مأموريت به پس انداز مبالغ براي جبران مافات مصروف شود. گرچه اين مسأله تا حدي در بسياري 

هاي دولتي فراگير است، اما اولاً وزارت امور خارجه نقطه كليدي است و مانند تيم ملي كشور از دستگاه
شوند و ثانياً به علت اقتصادي نبودن هاي ايشان از كشورهاي ديگر وزن كشي ميقطاردر مواجهه با هم

 هايدستگاهبه خصوص  –هاي ديگر اي كه در دستگاهاين دستگاه، افراد از بسياري از مواهب حاشيه
توان انتظار داشت كارشناس جواني با اند. به بيان ديگر نميبهرهمرسوم و عادي است بي –اقتصادي 

ك و نيز در ي داشته باشدر امر سياست خارجي و ديپلماسي درا  تمركز كافيدلار در ماه،  ٤٠٠-٣٠٠حقوق 
قي كه عموماً دست باز و سيستم هاي كشورهاي غربي، عربي و شرالمللي در مقابل ديپلماترخداد بين

ي، بدنه در واقع با وجود تواناي داشته باشد. حس پشتيباني شدن كاملپشتيبان خوبي دارند، دلي قرص و 
 كارشناسي وزارت امور خارجه، انگيزه و فراغت خيال لازم را براي اهتمام دائمي و تمركز حداكثري ندارد.

اداري، موقعيت كشور در محيط جهاني، مسائل مربوط به سبك هاي اغراق آميز احتياط  كاري:محافظه )٥

 شوند تا جسارت به حلقه مفقوده اصليمجموعاً موجب مي كه توضيح داده شدند، زندگي و نيز مسائل مالي
 .وصوف و مشخصات شخصي افراد باقي بماند اتكا به و صرفاً در حد در بدنه وزارت امور خارجه بدل شود

اي آن، توان ذهني ايجاد وضعيت، ابتكار عمل و نيفتادن صرف در قالب اي حرفهجسارت البته در معن
هاي قديمي يا بالادستي است. گويي كه متعاقب آن البته اعتماد به نفس عريان در معاشرت و روتين

در واقع ساختار و ترتيبات غالب و حاكم بر اجراي مذاكره رسمي و غير رسمي نيز به همراه خواهد بود. 
رت امور خارجه به جاي كمك به مستخدمين خود و پشتيباني رواني آنها، موجب محافظه كاري و وزا

 كند. شود و در نتيجه زمينه ابتكار ذهن و عمل او را تضعيف ميخودسانسوري فرد مي

 يزن در سياست خارجي كشورمانند هر دستگاه ديگر، هاي ديگري كه يكي از آسيب: يصنف برخورد )٦

توان گفت در ذهنيت و برخورد صنفي با مساله سياست خارجي است. مياحتمال قابل مشاهده است، 
تا حد  كه طبيعي است بنابراين و چيزي است كه براي فرد باقي مانده بيشترهايي، عضويت صنفي لايه

ي ياست خارجشود دستگاه سمانده را براي خود نگاه دارد. اين موضوع موجب ميباقياين  بكوشدزيادي 
ان مقاومت ساختاري از خود نشياري گرفتن از خارج از دستگاه به خصوص دانشگاه نسبت به تا حد زيادي 

د. واقعيت اين است كه در مواردي افراد دانشگاهي سياست خارجي حتي در موضوعات اجرايي داراي ده
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ن فراگير هستند و به صورت در تمام جهاهاي صنفي (كه اما رقابت، هاي قابل توجهي هستندتوانمندي
شود) ) محسوب ميOrganizaƟonal poliƟcsهاي سازماني يا از جمله مصاديق رقابتكلاسيك 

 شود.  افزايي ميدر عمل مانع اين هم

ها نيز قابل مشاهده اين موضوع در عدم همكاري ساختارمند و مستمر وزارت امور خارجه با انديشكده
ها هستند و در واقع به توجيه و تبيين غيرمستقيم در ايران يا بال غير رسمي دستگاه هااست. انديشكده

ه اطلاعات دسترسي بپردازند و يا اساساً بي ارتباط با قدرت و بيمواضع آنها به قصد مشروعيت بخشي مي
ر ذات د تناقض بنيادين و مفهومي يالقاعده داراي نوعهاي حاكميتي عليهستند. ضمن آنكه انديشكده

 توانند از طبع، رويكرد و اقتضائات دولتي و حاكميتي عبور كنند. خود هستند و نمي

 فوق افزود:  ضوعاتموتوان به ضمناً موارد زير را در لايه ساختاري مي

 ليه دلب ،حاكميتي كشوردر ساختار :يريگميتصم نديدر فرآ يعدم انسجام و توازن ساختار .١

 ت،يوضع نيدارد. ا يترفيضع تيموقع دستگاه سياست خارجي در مقابل سايرين،مختلف،  ينهادها بيترك
ر ب يبر محاسبات مبتن كيدئولوژيا يهاتيكه اولو كنديم ليتبد» سرگردان« يرا به نوع يخارج استيس

 ياهرقابت نيشد، ا فيتوص سازماني و نيز اداري استي. مشابه آنچه در مدل سشوديغالب م يمنافع مل
 گريرا از مدل باز يريگميمنجر شود و تصم هاي ديگرطرفبه عدم توازن در روابط با  توانديم يداخل

را فلج  يپلماسيكه د كنديم جاديا ياز ناهماهنگ ياچرخه ،يساختار بيآس نيدور كند. در واقع، ا يعقلان
 . كندبيرون ميرا از دست  يراهبرد يهاكرده و فرصت

 استيمغفول در نظام س يهابياز جمله آس زين يليو تحل ياطلاعات يهاتوفيقعدم : و امنيت اطلاعات .٢

 و كنندعمل  كيدئولوژيا يهافرضشيبر اساس پ ياطلاعات ينهادهااگر . روديبه شمار م رانيا يخارج
 رياخ يهااتيهمچون عمل »كياستراتژ يريغافلگ«امر به  نيا ند،ينمامستقل را سركوب  يهاليتحل

به عنوان  دهيپد نيا ،يخارج استيس لي. در متون تحلشوديمنجر م رانيمنافع ا هيعل ليسرائا
دشمنان همانند خودشان  كننديفرض م رانيگميكه تصم ييجا :شوديشناخته م »يانهيآ ييگراليتحل«

 نشان اق،عر يكشتار جمع يهاغلط سلاح يابيمانند ارز كا،يمشابه در آمر يهاعمل خواهند كرد. نمونه
 ينرويب يهاتيرا از واقع يخارج استيبه بار آورد و س يهنگفت يهانهيهز توانديم بيآس نيكه ا دهديم

 دور سازد.

است كه  يگريدبيآس زينخبگان ن انيم يسازو ضعف در اجماع يداخل استيس ريتأث: يداخل استيس .٣

 ،يداخل يجناح يفشارها يرباناغلب ق يخارج استي. سدهديقرار م ريرا تحت تأث رانيا يخارج استيس
و  كننديها بدون اجماع نخبگان عمل متحاكميكه  يبه طور شود،يم كيدئولوژياختلافات ا ايانتخابات 
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 يداخل يسازمسئله به عنوان عدم اجماع نيا ك،يبوروكرات استي. در مدل سدهنديرا از دست م هافرصت
 .شوديم فيتوص

ترس  اي يدييأت صبمانند تع ،يفكرفراتر از گروه يو گروه يفرد يشناختتعصبات : يشناخت تعصبات .٤

 اهنهياغلب گز يدئولوژيدارند. ا ينقش پررنگ رانيا يخارج استيس يهايريگمياز دست دادن، در تصم
. شودميمنجر  دمحوريتهد تيامر به ذهن نيكه ا رد،يگيم دهينامتقارن را ناد يهاسكيو ر كنديم لتريرا ف
 برجسته يتيو در موارد امن شونديم دهينام hawkish biasesتعصبات  نيا ،يخارج استيمتون س در

سوق  ياحساس يهادور كرده و به سمت انتخاب يرا از محاسبه عقلان يريگميتصم ب،يآس نيند. اهست
 .دهديم

است  يگريد يياربنيز بيآس زين ياقتصاد يپلماسيو ضعف در د قتصادبا ا يخارج استيس ونديپ: اقتصاد .٥

امور ناشي از كرده كه  جاديا يوبيو انزوا، چرخه مع هامي. تحرسازديرا متأثر م رانيا يخارج استيكه س
را  يجخار استيو س سازدكم احتمال و كم توفيق ميرا  يخارج هيمانند جذب سرما ياقتصاد يپلماسيد

  .دهديجلوه م يركود اقتصاد يمقصر اصل

 ياست كه از سطح فرد وستهيپهمبه يهابياز آس يابرشمرده شد، مجموعه ادداشتي نيدر ا چهآنبندي: جمع

 استيس ،يفكرمراتب بازدارنده، گروه(سلسله ي) تا سطح سازمانينظارت، حقوق ناكاف يفشار روان ،ي(تعصبات شناخت
گان، نخب يسازضعف اجماع ،ي(عدم انسجام نهاد يستمسي–ي) و سرانجام سطح ساختاريصنف تيذهن ،يسازمان

هرچند در همه  ها،بيآس ني. ارديگي) را دربرمييو پاسخگو تيو اقتصاد، فقدان شفاف يخارج استيس وبيمع ونديپ
و  م،يدر مصادر تصم نخست مديرانتداوم نسل  ليبه دل رانيبه درجات مختلف وجود دارند، در ا ياسيس يهانظام

به آن،  ياند كه خروجشده ليتبد شوندهتيو خودتقو دهيتنكلاف درهم كيبه  م،تحري–انزوا–ميتحر وبيچرخه مع
عار و نه با نه با ش ت،يوضع نياصلاح ا .سود اختيار و اقتدار دستگاه ديپلماسي و در نتيجه به سود كشور نيست

 بلكه با سه دسته اقدام همزمان ممكن خواهد بود: ،يجزئ راتييتغ

 يمواز يوزارت امور خارجه در برابر نهادها يو واقع يقانون گاهيجا تي(تقو ياصلاحات ساختار )الف

 )،يمل يسازشفاف اجماع يهاسميمكان جاديو ا

 نظام استخدام و ارتقا، يبازنگر ران،ينسل مد ي(نوساز يو منابع انسان يصلاحات سازمانا) ب

 )،ينظارت يتيرامنيغ يكاهش فشارها ،ي خدمت داخل كشورايحقوق و مزا ريچشمگ شيافزا

 قيشوت ،يفكرگروه يفرهنگ نقد سازنده، شكستن تابو جي(ترو يرفتار–يلاحات فرهنگاص) ج

   ).هانهيگز نشيدر گز هافرضپيش لتريو كاهش ف ياجسارت حرفه
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اعتبار،  يابيازب يبرا رياست دشوار اما ناگز يآغاز راهبلكه  ست؛يكار ن انيپا ها،بيآس نيا قيشناخت دقبديهي ست، 
  .كميوستيدر قرن ب رانيا ياسلام يجمهور يپلماسيد يو اثرگذار ييكارا


